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H. JUNTA DE GOEBIERNO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE LA HUASTECA HIDALGUEMNSE
PRESENTE

De conformidad con lo que eslablecen los arnticulos 34, 35 v 37 de los
ineamientos para la designacién, contratacidn, control y evaluacién de los auditores
exiernos que confraten las entidades auditadas para dictaminar sus estados
financieros, presupuestarios y programaticos, que a la lefra dicen:

Arfienio 34, El degpacho externo debera presentar a mas tardar of ltimo dia
inhabil del mes de febrero de cada ejercicio presupuesial un informe preliminar
sobre os resullados de la auditoria, el cual estara infegrado por las observaciones
preliminares determinadas, oforgands para elflo un plazo de cinco dias habiles al
ente auditado para realizer las aclaraciones comespondianies.

Arflcule 35. Una vez conciuido el plazo anfes citado, el despacho externc
notiffeara mediante el acta de cierre de audiforia las obsarvaciones finales ol dia 15
de marzo o a mas lardar el dia siguiente habil, acompadando las acciones
comaciivas y praveniivas gue recomignae. Mismas gque ltendran el caracler de
definitivas, sobre lag cuales el Enfe Audifado podra aportar denfro de los siguwienies
cinco dias habiles informacion pera su solventacion.

Arficiio 37, El auditor deberd emitir una opiniin con base en ia evaluacion de
los resultadios oblanidos de fa evidencia de avditoria sobre si los estados financieros
an su corjunto han sido preparados de conformidad corn el marco de referencia que
regula su emision. Esta opinion debers expresarse claramente por escrito en el gue
fundamente y motlive dicha opinion.

Por lo antes expuesto, y fundado, se emite el presente dictamen de auditoria

mﬂtﬁ de informacion prlasantacla pur la Uniyersidad




s O riECKTIER 3rd e ratacion, control y evaluacion de los audilores
i *'-"“E!hemns. que mntraten las anhda:las auditadas para dictaminar sus estados
financieros, presupuestarios y programaticos, emitidos por la Secretaria de
Contraloria del Estado de Hidalgo, haciendo referencia que la revision practicada a
los estados financieros, registros contables, presupuestales y programalicos, tuve
como finalidad observar que las operaciones se apliquen de forma correcta, los
criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para el logro
de sus objetivos; asi como las disposiciones legales aplicables, considerando de
manara enunciativa mas no lmitativa las leyes federales y estatales, en las que
destacan la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley General de
Contabilidad Gubarmamental, Ley General de Transparencia ¥y Acceso a la
Informacibn Pablica, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico y su reglamento, Ley
de Coordinacion Fiscal, Ley del Impuesto al Valor Agregado, y su reglamento, Ley
del Impuesta Sobre la Renta y su reglamento, Ley dal Instituto Mexicano del Seguro
Sceial, Reglamento Interior de la Secretaria de Contraloria, acuerdos emitidos por
el Consejo de Armonizacion Contable, Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion del
Estado de Hidalgo. entre otras. Que la utilizacion de los recursos se haya realizado
de forma eficiente, los objetivos y metas trazados fueran alcanzados, y que se haya
cumplido con lo establecido por las disposiciones legales aplicables vigentes para
el organismo descentralizaco.
Para el desarrollo de los Iirabajos de audiloria apliqué las nomas
profesionales de auditoria del Sisterna MNacional de Fiscalizacion vigentes. Para la
regulacion del comportamientc y conducta;, como prestadora de servicios

profesionales me apegue a la Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional
de Fiscalizacion que establece el codigo de &tica.
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PRESENTE

l. Dictamen Contable

En cumplimiento de las actvidades de revisidn y analisis financiero, se llevd
a cabo la audioria a los estados Financieros de la Universidad Tecnolagica de fa
Huasteca Hidalguense, correspandiente al ejercicio fiscal 2025,

La ravisién sa efectud con base an el anélisis de auditoria, realizado medianta
pruebas selectivas, v de conformidad con las normas profesionales de auditoria del
Sisterma Macional de Fiscalizacibn, Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Acuerdos del Consejo MNacional de Amonizacion Contable (COMAC), Mormas
Internacionales de Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

El objetiva de la auditoria consistio en revisar y analizar la razonabilidad de
los Estados Financieros, verificando que su elaboracion y presentacion se realicen
conforme al marco normativo aphcable en materia de contabilidad gubemamental.

La ravision comprendio el analisis de la informacion financlera contenida en
los principales estados financiercs, comprendidos por: Estado de Actividades,
Estado de Situacion Financiera, Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica,
Estado de Cambios en la Situacion Financera, Estado de Flujo de Efectivo, Informe
sobre Pasives Contingentes, Notas a los Estados Financiercs, Estado Analitico del
Aclivo, Estado Analiico de |la Deuda y otros Pasivos, Endeudamisnio Neto,
Financiamiento menos Amortizacion, e Interés de la Deuda.

Estos informes constituyen la base para evaluar la situacion financiera, al
resultado de la gestidn y el gjercicio presupuestario del ente piblico,

Cabe mencionar que dichos estados financeros son responsabilidades de

s

quien los emite, mi :'.nmprun'_h'!an oMo pmﬁam de servicios profesionales
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dusiails aiadiforia, realzado mediante pruebas selectivas, y de conformidad con las normas
2 profesionales de auditoria del Sistema Macional de Fiscalizacion, Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Acverdos del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), Nermas Infernacionales de Contabilidad Gubesmamental del
Estado de Hidalgo
Derivado de la revision efectuada a los Estados Financieros y a los registros
contables correspondientes, se identificaron los siguientes hallazgos:
1, Saldos en cuentas bancanas provenienies de ejercicios anteriores.
Se delectarcn saldos registrados en cuentas bancanas que corresponden a
ajercicios fiscales anteriores, los cugles represantan:
= Falta de conciliacién o seguimiento administrativo.
s Antigledad significativa en los registros contables.
La permanencia en estos saldos pusde afectar la confiabilidad de la informacidn
financiera presentada.
2. Saldos en cuentas de deudores
Se idenfificaron registros contables en la cuenta de Deudores y Deudores
diverzos que presentan antiglledad considerable y falta de documentacion que
permita determinar con cerleza su origen, recuperacion o regularizacion.
La permanencia de estos saldos sin saguimiento adminstrativo puede representar
debilidades en al control contable y financiero de la institucidn.

De acuardo con la Ley General de Contabilidad Gubemamental, los entes
plblicos deben mantener registros contables que reflejen razonablemente su
situacion financiera, asi como generar informacidn financiera confiable y oportuna.

Asmismo, los Postulados Basicos de Contabiidad Gubernamental
establecen que |a informacion financiera debe ser consisiente, wverificable y
representativa, de las operaciones realizadas por el ente publico.

En este sentdo, la existencia de saldos de ejercicios anterores sin
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Derivado de la auditoria contable realizada a los Estados Financieros de la
Universidad Tecnoldgica de la Huasteca Hidalguense, se concluye que la
informacion financiera se ancuenira elaborada conferma a la nermativa aplicable en
materia de Contabilidad Gubemamental; no obstante, existen saldos pendientes de
depuracion en cuentas bancarias de ejercicios anteriores y en cuentas de deudores
¥ deudores diversos, los cuales deberan ser analizados y regularizados para
fortalecer la confiabilidad de la informacian financiera institucional.

Cabe mencionar gue la informacion referida fue revisada bajo procedimientos
de auditoria aplicadoz a los estados financieros, y procedimienios que a
consideracion fusron necesarios.

ATENTAMENTE

L.C.P. KAREN 5 Hl GARCIA VALDIVIA
AU RA EXTERNA
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE,

{-?'g“m HIDALGO
Endeudamianto Nabo
ar BRESIPESTES Del 01/ene /2025 Al 31 idic /2025
By sl Ereisud s (CHras e Pasos) PeE de m 1;:!“5% ﬁ

Identificacion de Crédito o Instrumento | Contratacién/Colocacion Amortizacion Endeudamiento Meto
Gréditos Bancarios |
Otros Instrumentos de Deuda |
Tolal Obres Instrumeanios de Deuda 5000 50,00 F000
e e i—— rm ¥0.00

| - _F;-Iﬂ;lH

i s \
IF.F.y CP Lzodan de la Cruz Lomnzo

[FF yCF Mayeia Feaiiz Hemander Angeles
Juia ded Depto. de Cantabilidar Jafe cal Dapta. de Planeacicn, Programackn § Presepuasto

Page 1



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE,
ﬁrldziec HIDALGO

Intereses de la Deuda

TR Del 01/dic./2023 Al 31/dic.i2025 ,J" TS
L e ) {Gifras &n Pesog) hoa e rgresidn | 0353 p, m
Identificacion de Crédito o Instrumento | Devengado |
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Gréditos Bancarios I uﬂ'ﬂl 50

Otros Instrumentos de Deuda

Total do Intoreses o OIres INSTUMENTeS 08 LAME

S0.00

$0.00

Olivares
y Fnarzas
\
FF. ¥ L Hermandez Angeles LF.F. y G.F Lﬂm‘ﬂ Il'-ﬂru.'r. L-ﬂ'lir'l.lt
da Contabilidad Jale dal Dapbo:, dirﬁhnmlm Fmgunmﬁrrr Presupusasts

.'\-\.\__

Page 1




Despacho Contable

ll. Opinion Presupuestal

¢z No 1 De

i 3 L EE
- ol
i~ ¥ r % -
i T ol "| T R
T
1 11




Despacho Contable

Huejutla yes, Hidalgo a 25 de marzo de 2026

bacaerid Canfabifs @ Fr.-._lr _

twe il HEJUNTA DE GOBIERNO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
PRESENTE

1. Opinidn Presupuestal

En cumpiimiento del programa de auditoria y revizados qua han sido los
estados financieros correspondientes al periodo del 01 de enaro al 31 de diciembre
del ejercicio 2025, emitidos por la Universidad Tecnoldgica de la Huasteca
Hidaljuense, comprendidos por Estado Analiico de Ingresos por Fuente de
Financiamiente, Estado Analifico del Ejercicio del Presupuesio de Egresos por
Clasificacion Administrativa, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

- Egresos por Objeto del Gasto, Estado Analiico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Capltulo del Gasto, Estado Analifico de! Ejercicio del Presupuesio de
Egresos por Clasificacidn Funcional. Con el propdsito de evaluar el mangjo, registro
y control del presupuaste autorizade, asi como el cumplimiente de la normativa
aplicable en materia de contabilidad v diciplina financiera.

La auditoria se realizo considerando lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubermnamental, que establece los criterios para el registro y control de
los ingresos v egresos pdblicos, asf come la generacion de informacion financiera
que permita la adecuada rendicion de cuentas. Se tomaron en consideracion las
disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubemameantal, gque
establece los lineamentos para la generacion de informacidn presupuestana y
contable de los entes publicos.

La administracion de la Universidad Tecnoldgica de la Huasteca Hidalguensa
es responsable de la preparacin, presentacion y registro del efercicio del
presupuesto insiitucional, asi como del establecimiento y mantenimiento de los
sistemas de control intemo necesarios para assgurar que los recursos publicos sean
administrados conforme al marco normativo aplicable.
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, Asimismo, es responsabilidad de ministracién garantizar que los

e ”“HI;H?‘F-I-_ presupusstarnios y se realicen de conformidad con las

itwasitadigposiciones astablecidas en la L-E'_l,n’ Gaeneral de Contabilidad Gubernamental, asi
como con los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contablke, asegurando que la informacidn financiera y presupuestaria generada sea
confiable, oportuna y Gtil para la toma de decisionas y la rendicién de cuentas,

De gual manera, la administracidn es responsable de establecer
mecanismos de control que permitan la adecuada programacion, ejercicio,
sequimiento y evaluacion del presupuesto autorizado, asi come de garantizar al
cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables al manejo de
los recursos pablicos.

El objetiva fue revisar y evaluar la comecta aplicackdn del presupuesio
autonzado, verificando que los registros presupuestarios y contables se hayan
realizado conforme a la normativa aplicable y que los recursos hayan sido
administrados de manera eficiente, fransparente y conforme a los objetivos
insbitucionales,

Se constato que la Universidad Tecnologica de la Huasteca Hidalguense
cuenta con registros presupuestarios que permiten dar seguimiento al ejercicio del
presupuesto autorizado, asi como los ingresos v egresos registrados duranie el
ejercicio fiscal revisado. En mi opinién, de la evidencia oblenida de los Estados
Presupuestales adjuntos, correspondientes al ejercicio 2025, proporcionan una
base suficiente y adecuada para sustentar, por lo que considero que los Fstados
Presupuestales presentan razonablemente la informacion sobre el ejercicio de la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos aprobado para la Universidad.

Cabe mencienar que dichos Estados Presupuestales son responsabilidades
de quien los emite, mi compromiso como prestadora de servicios profesionales
consisbe, en expresar una opinién sobre la misma con base en mi analisis ds
auditoria, realizado mediante pruebas selectivas. v de conformidad con las normas
profesionales de auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn, Ley General de
Contabllidad Gubermamental, Acuerdos del Consejo Nacional de Ammonizacion
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Como auditora, el objetivo es oblener una seguridad razonable sobre lo que
los estados presupuestales, en su conjunto, se encuentren libres de incorrecion
material, y emitir un informe de auditoria que confiene una opinién. Como parte de
la auditoria y de conformidad con lo que establecen las Normas Intemacionales de
Auditoria, se aplica nuestro juicio profesional y se mantiene una actitud de
escepticismo profesional durante Is auditoria.

' Ofatie (CONAC), Normas Intemacio
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Hugjutia es, Hidalgo a 25 de marzo de 2026

"----—-"‘-'-'-..-I
Ladadria Loaml ifls ¢ Fi

[ TR E !HJ.II..HJHTA DE GﬂﬂlEﬁ"‘D
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
PRESENTE

1. Dictamen Programético

Revisados que han sido los gastos por Categoria Programatica,
correspondientes al pericdo del 01 de enerc al 31 de diciembre del ejercicio 2025,
emitidos por la Universidad Tecnolégica de la Huasteca Hidalguense, comprendides
por: Gasto por Categoria Programatico, Programas y proyectos de Inversion,
indicadores de Resultados e Indicadores de Postura Fiscal.

En mi opinion, con base en |a revisidn programatica realizada al ejercicio
2025, la informacion programatica generada por la Universidad Tecnologica de |a
Huasteca Hidalguense, presentan razonablemente el cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores establecidos en los programas institucionales, de confarmidad
con la normativa aplicable en matenia de planeacion, seguimiento y evaluacion del
desampano.

La evaluacion programatica se levd a cabo considerande la congruencia
entre |os programas  institucionales, Ios objetivos estratégicos, las metas
establecidas y los resultados reportados, asl como la informacion contenida en los
informes programaticos generados por la Universidad,

Asimismao, se verfico gue la informacion programatica se encuentra alineada
con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubemamental, |a cual establece gue los enies plblicos deben generar informacién
contabla, presupuestaria y programatica que permita evaluar el desempefio v el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Derivacio de log procedimientos aplicados durante la auditoria, se canstatd
que la Universidad Tecnologica de la Huasteca Hidalguense cuenta con
mecanismos administrativos que permiten el seguimiento de los programas




Despacho Contable

de metas, lo gue confribuye a la

cionales y el monitoreo del cumplimi
5 &n el uso de los recursos piblicos,

Arudarig r'.---l;hilﬁaﬂwm{h L
Wacpuite. dee. En wirlud de lo anterior, se emite una opinidn programatica favorabla,
considerando que la informacion programética refleja razonablemente el grado de
cumplimiento de los programas institucionales y constituye una base adecuada para

la evaluacion del desempafio nstitucional

Cabe mencionar que dichos Gastos, Programas, Proyectos e Indicadores
son responsabilidades de quien los emite, mi compromise como prestadora de
servicios profesionales consiste, en expresar una opinidén sobre la misma con base
en mi analisis de auditoria, realizado medianie pruebas selectivas, y de conformidad
con las normas profesionales de auditoria del Sistema Macional de Fiscalizacion,
Ley General de Contabilidad Gubemamental, Acusrdos del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable {COMNAC), Nomas Intemacionales de Contabilidad
Gubernamental del Estado de Hidalgo,

Como auditora, el objetivo es oblener una seguridad razonable sobre lo que
los estados programaticos, en su conjunto, se encuentren libres de incomecidn
material, y emitir un informe de auditoria que contiene una opinién. Como parte de
la audroria y de conformidad con lo que establecen las Normas Internacionales de
Auditoria, se aplica nuestro juicio profesional y se mantiene una actitud de
ascepticismo profesional durante la auditoria.

ATENTEMENTE

L.C.P. KAREN AHI GARCIA VALDIVIA
AUDITORA EXTERNA

: No 1 Depto. 4, Cala,
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Unigs Thonss de Expluncion o6l Desemps(in

Organo Superion
Unidad Presupuesital:
Praqrama Presupiaestario

Nl
Riosmmen Marratvo:

Hombre del indicador:
Periodeo de Cumplmienio
Periada de Verficacion
Metodo de Caleulo
Sentido del Indicador:
Unidad de Medida:
Faormuda

Warinblaa

NOMBRE

INFORME CEFINTIVO IDEL EJERCICID FISCAL 128

Fobo, G2038
Organismas Dezceniralizados

Unevarsidad Tecraligcs de s Huasbech Hdalkguense

2028 - Educacion supergs

COMPONENTE

1. ESTUDIANTES DEL WIVEL SUPERIOR DE EDUCACION EN METITUCHMES
FUBLICAS FORMARDS

FORCENTAJE DE RETENCION ESCOLAR
Anual

Tnmastmal

FORCENTAJE

ASCEMDENTE

ESTUCERNTE

PRE= {NEC/MIAF 100

UNIDALD DE MEDHDA DESCRIPCION

ESTUDIANTE 084,00

HUMERS BE ESTUDANTADD QUE
COHCLUYERGCH EL PERIODD REPORTADD
[MATRIZULA INICIAL ATEMOHDA-DA LS

TEMPORALES ¥ DEFINITIVAS)

LA

EESTUDIANTE MATRECLILA INICIAL ATEMDI DA 1084.00

Reeultados de las Varables: 100,00

PERIODC
1

2
3
4

PROGRAMADO | ALCANZADO | ALCANzADo |  SCWAFORO
600 0.00
000 0,00
108 [k va3.00 7315
000 G0

Frgha ;20120 8

FHora: 1EETF 4 am



A& HACIENDA | 45
P& HACIENDA | (£

INFERME DEFINITHD DEL EJERGRAE FISTAL 1033

Uniclad Técnica & Evalisacidn ded Dosempeds

WMota Anual 106411 TEs.00 7315
Observacidn | |
Raopo Amarillo Verda
e e 0.0o 4. 85 53.00 B85 55.00 12000
150.01  585.898.0 120.01 150000k

"L INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Fach: 200 2026 Hora 102794 a.m



Organo Superior;
Unidad Presupeestal:
Programa Presupuesiario

Mivl:

Hegumen Marrativa:

Nombre del indicadorn
Periodo de Cumplimiento
Periodo de Verifhcasidn
Matards de Cilculn
Fentito del indicador:
Uinigkad e Medica:

Fommula

Variables

Qi
14 HACIENDA

FFORME DEFINITIVO DEL EJERCICIO FISCAL 2025

Lhnitkad Téonica de Evabsacion ol Desgm paiio

Folio: B2E64
Drpaniamas Descalsalizados
Linkraraidad Tecnolbgca de kb Huasieca Hidelguense
2028 = Edpcacion suparios

ACTRADAD
1.1 EVBLUACION ACADERICA AL ESTUDIANTADD OE EMUCACION SUPERIDR

PROMEDND DE APROVECHAMIENTO ACADEMICO INSTITUCIONAL
fnual

Trimastral

PROMEDIO

ASCENDENTE

CALIFICACION

PiA = [BCAFPAETA)

MM SR E JMICREE) LRE MELNEA DESCRIFCION
SCAFP CALIFICACION SUMATORIA DE LAS CALIFICACIONES DE A7 2B30.00
LAS ASIGMATURAS AL FINAL DEL PERIODG
STA AGIGHATLIRA SUMATORIA DEL TOTAL DE ASIGNATLRAS 53555.00
Resulbadios de las Varisbles: 8.00
20 | i | iy | o | semseons

1 DLD QLD

2 4T2850.00 4EF000.00 86.76

3 4T2E60.00 4E3800,00 5808

4 47285000 AT R0, 00 58 85

Fecha 20012023

Foea 102808 aum



D HACIENDA | & -

N4 n

INFORME DEFIMITIYD DEL EJERCICHD FERCAL 2025

Urildad Téonkea de Evabsaciin dol Desemnpefio

wapen | o [ weme [ e |

Ohaaryacidn [ |

R Armarilla Verde
Prigyis e S wsiiore o00 E488 BEDD 8488 AS00  120.00
180 B90.900.0 12001 15000

"La INFORMACION REPORTADA ES RESPONSARILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA"

Fephe SOTAR0DEE




Unialad Tdcnice o Evaluackn del Desom palic

Organe Suparior:
Unidad Presupuestal;
Pregrama Presupuesiario

Miwel:
Resurman Marrativo:

Mombre del indicador:
Periodo de Curmplimisnta
Pariodo de Yerificaciin
Mietodo da Calculo
Sentido del Indicador:
Unidad de Meddida:

Formula

Varinbios

My (=0
4:$ HACIENDA | %5

INFORME DEFINITIVO DEL EJERCICIO FISCAL 2025

Cirganemas Dascanirelizados
Unlversidad Tecnoligica de [a Huasteca Hidalguense

2028 - Educackin supenior

ACTIVIDAD

Folia; G285

1.2 IMPARTICION OE ACTIMIDMDES EXTRACURRICULARES EN EDUCACION SUPERIOR

FPORCENTALE DE ESTUMMANTES BEMEFICIADOS CON LA IMPARTICION OE
ACTIVIDWDES EXTRACURRICLILARES

Al

Trieasdiral

FORCEMTALE

ASCENDENTE

ESTUDIANTE

PERIAE=EBAE'E1CF 100

NCOMERE UNIDAD DE MEDIDS DESCRIPCION
EEAE ESTUDNAMTE ESTUDIANTES BEMNEFICIADDE COM FRAT 00
ACTIVIDADES EXTEACLRRICULARES
E1CF ESTUDIANTE ESTUDIANTES DE PRIMER CICLD DE 2807 00
FORMACION

Resulades de ks Venables; 100.00

PERIODD
i

B b S

VALOR
PROGRAMADD
0.00

§a8.00
TOA.00
1250.00

VALOR PORCEMNTAJE
ALCANZADD ALCANZADD
.00
826.00 BE.E3
B0E.00 127 .82
176100 130 24

BEMAFORO

Fehe 000 200

Hora: 1030 am



Dl HACIENDA
P&

INFORME DEFINITIVO DEL EJERCECID FISCAL 203

wasnn | B0 355400 e |

Ohesrvazidn ] |

Unedad Téoniza do Evaluaciin del Desempenn

Roje Amarifls —
Fisigs: . Srermiftora 060 6498 S500 8498 BE00 12000
15004 9URBNSa 1320 01 150,00

"LA INFORMACION REPORTADA ES RESPOMNSARILIDAD DEL EJECUTOR DEL FROGRAMA™

Epcha:20001E0028 irae 100028 2 m.



Cirganao Superior:
LEnidad Prosupoesial:

Programa Presupuastario

vl
Rasiemmn Marratira:

Nombre del ndicadorn:

3& HACIENDA | 5

Unalad Tecnice de Evaluachan del Desempaila

INFORME DEFIHITIVO DEL EJERCICIO FISCAL 2025

Folic: 62824
Organstrnas Descentralizados
Universidad Tecnoldgica de la Huasieca Hidalguanss
2028 - Educacidn supaiiar

ACTIVICHAID
1.3 ATENCION COMPENSATORLA A ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIDR

PORCENTAE OE ESTUDIANTES CON ATENCION COMPENSATDRMA,

Periodo de Curmplimiento
Parindo de Verllicaciin
Mitodo de Calculo
Bentido del ndicador:
Unidad die Medida:

Formula

Virlablea

Al
Trimestral
PORCENTAJE
ASCENDEMNTE
ESTUDIANTE

PEAL= (EACTERMY 100

WONERE dNIDAD OFE MEL DU, DESCRIFCION
EALC EETUDAMNTE EETLUDIANTES COMATEMCION BFr4.00
COMPENSATORIA
TEM ESTUDWANTE TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 577400
Resultados de los Vanabies; 100.00
LR PROGRAMADO ALCARZADD ALCANZADD AENAEDRY

1 R (LR

2 o ] 080004 100,00

3 235400 23TE00 102.81

i 33000 3364.00 a8 &7

Fecha 201 RE20

Hora 1037017 am,



%$ HACIENDA

Limidad Tdeni=s da Eval g dal O peiicn
INFORME DEFIMTIVD DEL EJERCICIO FISCAL 2028
Meta Anual E774.00 £.233.00 a0e7 fr T S
Dbservacién | |
Rejo Armariilo erde
Rsngo de Serdfora 000 8480 §500  B499 8500 12000
150,01 Q932000 12101 15030

LA INFORMACION REFORTADA E5 RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Fachg 7L R0ZE Hora:10:3171% am



Leniiiad TdCnica da Evalapcion del Dessmpeno

Organo Superior:
Unidad Presupwesial:
Programa Presupuestario

Mivel:

Rosuman Marmtivo:

Nombre del indicador:
Periodo de Cumplimients
Perodo de Verdicacion
Matoda de Calcubo
Sentido del Indcador:
Wnidad de Medida:

Fommils

Variables

Dl HACIENDA

2

BFORME DEFINITIVD DEL EJERCICIC FISCAL 2025

Drganismas Descantralizados.
Lindrersidad Tecnolbgica de kb Huasieca Hidalquense

2028 - Educacitn supens

ACTIDAD

Follo: 62846

1.4 QTORGAMIENTD OE BECAS INSTITUCIHOMALES A EETUDIANTES DE ELUCACION

ELPERIOR

PORCGENTAJE DE ESTUDIANTES COM BECAS INSTITUCIOMNALES OTORGADAS

Anual

Trimestral

PORCEMNTAJE

ASCGENDEMTE

EETUDIANTE

PFEE= (EQTER)* 100

NOMBERE IAMIEIAD DE MEDDA, DESCRIFGION
EB ESTUMMANTE ESTUDIANTES BECADDS 254.00
TEE ESTUDIANTE TOTAL DE ESTUMANTES A BECAR 254,00

Resaltades e las Varkbies: 100,00

000 | oion | nies | iy | semrono
1 #4900 00O 10145
F D3 0G0
3 a5.00 10.00 16.38
i 120,00 13200 24533
Meta Snual 28400 372,00 146,48

Fecha B01/E0ES

Hora 10:34 .55 gam.



Loy

INFORME DEFINMYD DEL EJERCICID FISCAL 2025

LUnided Técnics de Eveliacisn el Dowem e

Otservacion |
Rojo Amarillo Varde
Lo He SEior o0 &a8 8500 B499 8500 120.00
150,01 B89 999.0 12001 150000

“L& INFORMACGION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Feechn: 201 ISTI26

4¢- HACIENDA ‘ &5



Unided Tdon e de Evalksacicn dal Desawpeho

Oraant Suparior:
Unidad Presupuastal;
Programa Presupuesiario

Nieal:
Recuman kareative:

Mombre dal indicador:
Periods di Cumplimiento
Perodo de Verificacidn
Metodo de Cilowlo
Gentido dal Indicador:
Unildadd de Meadida;

Foormula

MOSBERE

D
p- -4 HACIENDA

IKFORME DEFINITAVD DEL EJERCICIO FESCAL 30G5

Organizmes Descantraizadas

Folio: 63031

‘Universidad Tecnoligica o& la Heasteca Hidalguense

2UEE - Edueacin superiar
ACTIVIDAD

1 6 ISTRIBUCION DE MATERSAL DIDACTICO A DOCENTES DE EDUCACISON SUPERIOR

FORCENTAJE DE MATERIAL DIDACTICD INSTRIBUIDGC A DOCENTES

Anual
Trirmastral
PORCEMTAIE
ASCENDENTE

MATERIAL DDACTICD

FMOD D= {MODIADED] " 400

UILALY DE MRELIELTS

SCRIFCION VALOR

MATERIAL DIDACTICD | MATERIAL HOACTICO CISTRIBLADD 0,00
WOFD MATERIAL DIDACTICD MATERIAL HDACTICO PROGRAMADD PARA 3000
DISTRIBLIR
Resutados die las Varishles: 100000
rEEg thsllﬂﬁnm .n.:.::Enn ﬁiﬁ'ﬂﬁ REAFORS
1 0.0 0.oo
2 10,00 200 20,00
k. 10.00 10.00 100,00
4 10.00 10.00 10 0

Fecha 2002020 Fora 1R3E 23 aim



Dl HACIENDA
F%

INFORME DESIMIMVO DEL EJERCICID FISCAL 2025

Unidail Técimeas de Evaluacbi ol Desam g

A 50,00 22,00 73.33
Obsarvacitn |
Roje Arnarllas ke
Rango de Seméfar N B4s0 a500  B436 8500 12000
150.01 QB3 san0 1201 150030

"LA IFORMACION REPORTADA ES REZPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMAS

Fanrd i 2T L2038 Haim 103X a.m



2% HACIENDA | &5

Wlniciml TEcivca de Evaniaciin del Dvsampeio

Orano Superiar:
Unided Fresupuesial:

Programa Presupuestano

Mivel:
Reaimruen Marratvo:

Mombre ded indicadar
Periodo de Cumplirmienta
Periodo de Yerificagidn
Metodo de Caleuls
Bentido dal Indicador:

Unidat de hbedda:

EMFORNE DEFIMITIVO DEL EFERCICIO FISCAL 2028

Folig- 83034
Crgeniemos Descentralizados
Univarsidad Tecnologica de & Huasieca Hidsguenss
20248 - Educachin spsrior

ACTIVIDAD

1.8 CAPACITACION DEL PEREOMNAL DOCENTE EM INSTITUCIONES DE EDUCACISH
SLFERIDR

PCRCENTAJE DE PERSOMAL DOCENTE CAPACITADC
Arwal

Trimesiral

PORCENTAIE

ASCENDENTE

DOGENTE

POOC = (PDCPDAY 100

HUOMERE URIDAD DE MEDIDA CESCRIPGIIN WALOR
PRC DOCENTE FERSONAL DOCENTE CAPACITADD B0 O
PLA DCCENTE PEREOMAL DOCENTE ACTIWVD EI::I.-}EFI

Resutados de las Yarishles: 10000

FEarg mmnm Atmm ﬁm SEMAFORO
i 0.00 Q.00
s 40,00 4100 10000
3 4200 4200 100.030
4 B.0% A8.00 EB00.00
Msta Anual 50,00 130.00 YN

FeChE 2 DDE G Hora 1023300 am



y 1 d
)14 HHEIENDA

INFORME DEFINITIVD OEL EJERCICH) FISCAL a2y

Lnida Tétnica de Evaluacicn del Dyt peno

Ohesrvastion
Rojo Amarilla Varda
Rango de Semidfaro BO0 B4Be B500  B4.gD 3800 12000
15001 EE9 8580 120.07 15000

"LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Focha MW ENRE Hora 10300 am.



Organa Superior:
Unidad Presupuestal;
Pregrama Presupuesiario

Mbwal:
Rezuman Marrativo:

Hombre del indicador:
Perlodo de Cumplimients
Periodo da Verificacidn
Metodo de Chleulo
Senthdo del Indicador
Unddad de Madida:
Fammula

Variables

RONEBRE

(=%
$& HACIENDA | G5

Uniilad Técnicn do Evaliscdn del Dossmpels

INFORME DEFINITRO DEL EJERCII0 FISCAL 2025

Fofio: E31B4

Crganismaos Descaniralizados
Universided Techokpics de b Hissteca Hidalguanse
H28 - Educackdny superiar

COMPOMENTE

7 SERWVICIOS DE EXTENSION ¥ VINCULACIKOM DE EDUCACION SUPERIOR
OTORGADOS

PORCENTALE DE BENEFICIARIZS SATISFECHOS CON SERVICIOS DE EXTEMNSION ¥
VIMGULACHIN OTORGADIS

Al

Trimestral

PORCENTALE

ASCENDENTE

BEHEFICIARIO

FEESEYY = (MESSEYWIHMEASEYW)*1 00

UNIDGALD DE MEDQIDA DESCRIFCIGHN Wi L LR,

HESSE YWD BEMEFICIARIC MUMERD DE BENEFICIHRIOS SATISFECHMS HHod0a
COM SERVICIDSE DE BXTENSIGN ¥
VINCULAC KM OTORGADOS

NEASE YW BEMEFICIARIO MUMERD DE BENEFICIARIOS ATENDIOOS 3100.00

CON SERVICIOE DE EXTEMSION ¥

MINCULACION

Resultades de 12 Variables: 10000

Fecha:@G1 2026

Hora 1342 am



> 1 d
)14 HHCIENDA

INFORME DEFINITRD DEL EJERCICED FIBOAL 3025

Unidod Téonica de Evaluapidn del Desamperio

VAL OR YWALOR PORCENTAJE .
PERICDO FROGRAMADD ALCANZADO ALGANZADD SEMAFORG
1 800 o0 S30.00 150,00
5 BED.50 £80.00 100,00
5 26000 5000 {000
] TEQ.DO T 00 10263
I 518000 412000 10065
Observacién |
Rojm Armnarllo erde
Fg AT 000 6499 6500  B439 8500 12000
160,01 959,598,0 12001 18000

LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA"

Earp I0MA 0 bnra T0EA3-42 8 M.



Organa Suparicr:
Unidad Fresupuasial;
Programa Presupuesiano

Mivel:

Reguman Marrative:

Momdsnge del indicador:
Parooo de Cumplimienta
Parizdo de Verificacian
Metada de Chleulo
Santido dal Indicador:
Unidad de Modioa:

Formuda

Wanahles

A& HACIENDA | &5

Unidad Téonica da Evaluackin dod Dosomposo

INFGRME DEFINITHD DEL EJERCICIC FISGAL 3005
Folin: E3045
Cirganismos Descenirafizados

Universidad Tecnoldgica de la Hieastecs Hidalguense
2028 - Educaaibn superiar

ACTIADAL

2.1 OTORGAMIENTD DE SERNICIOS DE EDUCACION COMTIMUA ¥ TECHOLOGICDS DE
EDUCACION SUFERIDA

PORCENTAJE DE BENEFICIARIOS CON SERVICIOS DE EDUCACIGN CONTIMNUA Y
TECNCLOGICCS OTORGADDS

Anais|

Trimesiral

PORCENTAJE

ASCEMOENTE

FERSOMA

PESECYTO= [BSECYTOSPE1 00

Fechn @Gl TETEE

MNUMERE LIMIERE L] DE RE- XA DESCHIPSION WALLHR
BEECYTO FERSONA BEMEFICIARISE CON SERVICIOS DE SE0.00
ECUCACION CONTINUA ¥ TECHNOLOCICOS
QTORGADDS
SPE PERSOMNA PERSONAS PROGEAMADAS A BEMEFICIAR 28000
Rasultacos de las Varables: 100,00
VALDR VALOR PORCENTAJE
FERIODO FROGRABMADD ALCANZADO ALCAMZADD
1 H0.00 .00 Q.0
2 G0.00 .00 kel
& 00 .04 00
4 T0.00 12300 1T

FHora 12408 a.m



N o
3% HACIENDA w5

IHFOFME DEFITIVO DEL EJERCICID FISCAL 2025

lindddndd Tacmica de Evaluscidn deol Bosamipoan

et | 2000 00 ° | :
Olbseryacidn | | 5
Raojo Amarilin Yerde
Foango e Sewifcro Doo B4%8 85.00 B4.59 8500 12000
150,01 SEG096.0 2O 15000 2

"LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA"

Erchua- 20011203



Al (5
3¢ HACIENDA | 5

Linidisd Tégmica de Evalgacidn el Desompafio

Organo Supariar:
Unidad Presupmastal;
Programa Presupuestaro

Mival:

Razwmon Marrative:
Momibre ded indicador:
Pericdo de Gumglimisnta
Perido de Verificacion
Matodo de Cbeuls
Sentido del Indicador:
Limiclad e Medicia

Formula

Vanablos

INFORME QEFINITIVO DEL EJERCICIO FISCAL 2028

Foli: BME3
Orpanismas Descentralizados
veraidad Teaoligica de la Huasteca Hidslguensa
2028 - Educacién supesior

ACTIVIDAD
2.2 DIFUSION INSTITUCIONAL DE FIMKACKIN SUPERIOR

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE DIFUSION REALIZADAS
rnual

Tremesiral

PORCENTAJE

ASCENDENTE

AT IVIGAD

PADR = (ADRADF* 100

MR B E UNIDAD DE MEDIDS DESCRIPCION
ADR ACTRADAD ACTIVIDADES DE DIFUSHIN REALIEZSDAS 25.00
ADP ACTWVIDAD ACTIVIDADES DE DIFUSIGN PROGRAMADAS 25 O
Resuladas de las Varabies: 100,00
VALOR VALOR PORCENTAJE
PERIODO PROGRAMADD BLCANTFADD ALCAMTADD SEMAFORO
1 S0 g.00 100 00
z 9.00 900 100,00
. 3.00 3.00 10000
d &.00 4.00 100000
Mota Anul 25 00 2500 100.00

Facha2d 12026 Hora 1023441 a.m.



¢ HACIENDA | &5

) L S

INFORME DEFIMITIVD DEL EJERCICEH FIBCAL 1025

Uil Tegnica e Evalumion ol Difm podi e

Obsarvacisn |
Rija Amaritla Varda
Feangh dy Sumniun 000 B4 00 BEDD  B4.40 BED0 120,00
16001 999,860.0 12001 15000

"L INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Fmvebun: IO CXR

[Hara: 1441 am



Winidad Taenlen e Ewilustadm ded Derssm oo

Organo Supsrior:
Unidad Presupuestal:
Programa Presupuesiario

Miwal:
Rosuman Marrativo:

Mombre del indicador;
Periodo da Cumplimlents
Periodo de Verifigacidn
Metods de Chleulo
Spntido dol Indicador;
Unidad de Medida:

Formula

Varnablos

D
$& HACIENDA

INFORME DEFINITHYO DEL EJERCICIO FISCAL 2028

Folio; E3054

Crganemas Descentrelizados
Universdas Tecnokigica de o Heasteca Hidalguanss

H02E - Educaciin superior

ACTIVIDAD

3 FIRAALA DF COMNVENIOS DE COLABORACIIM EN EDUCACION SUPERKIR

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR BENEFICIADOS CON LOS

CONVENIOS DE COLABORACION FIRMADOS

Anval

Trimestral

PORCENTALIE

ABCENDENTE

ESTLIDIANTE

PEESBCCF= (MEBZCFRTEM) 100

F i
W)

MUMBRE UMIDAD OE MEDIDA DESCRIPCICN VALDER
MEBCOFP ESTUDIANTE HLUMAERD DE ESTUDIANTES SENEFICIADDS 132700
COM CONVENIOS DE COLABDRACION
FIRMADDS EN EL PERIODO
TEM EETUDIANTE TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADCS 1327.00

Resutedos da les Variables; 100.00

FERIDDD

E i T |

VALOR
PROGRAMADO
G200

TRG5.00
0.00
000

ViLOR PORCENTAJE

ALCANZADD ALCANZADC SEMAFORA
w22 50 woos |
TO5.00 100. 00 —

0,00
0. 0o

Frcha @G 20256 Homs 1k 25124 8.m



S HACIENDA | &7
S e &

INFORME DEFINTID DEL EJERCICID RECAL 3025

Unided Téonics do Evaluscion del| Desemn petic

Mota Anval 132700 1327.00 10000 fi=F == T
Dheervacidn | |
Rojo Amariilo o
P e 000 B499 B500 8449 8500 12000
RE-CEE e Rl 120,07 1E0.00 =

LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA®

Fecha: 30013026



Oirgano Suparior:
Unidad Presupoestal:
Programa Presupuestario

Mivel:
Rosumen Marmtivo:

MNambre del indicador:
Pediodo de Cumplimis s
Periodo de Verficecion
Mixtadds de Chlculo
Santido del Indicador:
Unidad da Medida:
Fommula

Yoriahles

HNOMERE

HHCIENDA
*@'?‘

INFORME DEFINETIVO DEL EMERCICHY FISCAL 2024

Windad Tecniza de Evaluacidn del Desampano

Faliz: 83080
Chrgemanos Descaniralizados
Uintseraidad Tecnoddgica de-ia Huastaca Hidalguenss
2028 - BEducacitn superios

COMPORENTE
3 INVESTIGACION CIENTIFICA, TECKHOLOGICA ¥ EDLICATIVA DESARROLLADS

PORCENTAIE DE PROYECTOE DE INVESTIGATHIN EIEP-IT|FIC.I1. TECMROLOGICA Y
EDUCATINA DESARROLLADCOS

fnual

Trimesiral

PORCENTALE

AECENDENTE

FROYECTC

PRCTED={PICTEVFISTEPDI™100

UMIERAD DE MEDICS

DESCRIFG0M

PICTED

FROYECTG PROYECTOS DE INVESTIGACICH CIENTIFICA, 20.00

TECHOLOGICA ¥ EDUCATIVE
CESARROLLADCS

PICTER

PROYECTO FROYECTOS OE INVESTIGACION CIENTIFICA, 20,60

TECNOLAGICA Y EDUCATIWV
PROGRAMADOS A DESARROLLAR

Rapultacos ge kas Varabias: 10000

Fahag SIFE LS Hara 1036 a.m,



¢ HACIENDA | U5
PR |

Lnidad Técnice de Evmbuncign cel Desemn e
INFORME GEFINITIYD DEL EJERCICH) FISCAL 3025

B Fnugj‘nmtmu m_;:ﬁ:uu Tﬁﬁt: SEMAFORC

1 0.0oo0 K

2 a.00 000

3 600 0.02

4 20.00 3000 10050 _
Mita Anual 20,00 nn e |

Obsorvacién | ]
Rioje Amas|ife Vrde
Rangs de Semiforo 000  Gase G500 8499 8500 120.00
1500t 998.8050 12000 150.00

“LA INFORMACKON REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL FROGRAMA"

Facha SHG1I0RE Harge 100 3EHE 2 o0



H.&CIENDA
) 4

Wniglng Thcnica 6 Evahiaciin dol Dosam peie

Orpann Supnrior:
Unidad Presupuestal:
PFrograma Presupuestario

Miswal:
Rosumen Marrativa:

Hombra del indicador;
Perioda de Cumiplmiznio
Periodo de Verficacion
Metods de Caleuls
Eentido del Indicador:
Linidad do Medida;
Formula

Werinbles

NOMERE

INFORME DEFINITIVG DEL EJERGHAD FISCAL 2025
Folio: 53069
Cigaresrros Dascantralizades

Unnemided Tecnolgica de la Huasteca Hidalguansa
20028 - Ecucaciin supericd

ACTIVIDAD

31 BELECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGAGION CIENTIFICA Y TECNOLOQICA DE
EQUCACION SUPERIDR

FORCENTAIE DE ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR QLIE BARTICIPAN EN
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ TECHNOLOGICA

Arisal

Trimesiral

PORCENTAJE

ASCENDENTE

ESTUDIANTE

FEESFARST= (NEESPAIDC TV TERMPSCF)® 100

UMD DE MEDIDA DESCHRIPCION WA LOR

MEESPAIDCT

ESTUDIANTE NUMERD OE ESTUDIANTES DE EDUCACIN 20.00
SUPERIDR QUIE PARTICIPAN EN
ACTWIDADES DE INVES THEACIOMN CIENTIFICA
¥ TECHOLOGICA

TEMPSCF

ESTUDIANTE TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS A 20.00
PARTIR DEL SEGUNDO CICLO DE
FORMACICN

Resultados de las Veriablas: 100.00

Facha: 20N G Fora 103648 a.m.



ST g HACIENDA
S0

INFORME DEFIRTINVG DEL EJERCICED FIBCAL 3025

Urichadl Thcisss die Evalinouian ol Dosem peio

BB R AALD ALCATEAT g SEMAFORO

i 0,00 0.00

2 0.00 .00

3 .00 .

4 2000 20.00 100 00 _
Main Anisal 20,00 20.400 10080 _

Observacion | |
Rojo Arnarlbo Werde
FR e D 000  Bd39 8500  B4.09 8500 12000
150,01 999.999.0 120.01 150 00

“LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA*

Foch o U4 0GR Horp- 10035048 5 mi.



Orpans Superor
Unided Presupusstal:
Programa Presupuestanio

Mlwal:
Resumen Marrativo:

Mombre del indicadaor:
Periodo de Cumplimienbs
Periodo de Venficacian
Metodo de Cilculo
Santido ded Indicadar:
Uinidad dm Modida;

Formida

Varinbles

1 (24
3& HACIENDA | &5

INFORME DEFIMITIVO DEL EJERCICIO FISCAL 2025

Unidud Tacnica g Evaluscion del Desompeno

Folio; 63073
Dirgansmes Descenlrafizades
Urrversidad Tecnoioges @2 8 Husstesa Hicalguersa
2026 - Educacitn supsrice

COMPONENTE
4, [MSTRUMENTOS DE PLAMEACION ESTRATEGICA EVBLUADDS,

PORCENTAIE DE CUMPLIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE PLAMEAC M
ESTRATEGICA

Brsal

Trimesird

PORCENTAIE

ASCEMCENTE

WALOR PORCEMNTLIAL

PLIPE={AACQPENPLGIPE] 100

NUMBRE LINICHA D O MEDIES, DEECRIPCON VALOR
AACOIPE WAl OR PORCEMNTLUAL AVAHCE ALCANFADS EM EL CUMPLBAIENTS 13.00
OE QEJETIVOS DE LOS INSTRUMERNTOS DE
PLAMEACION ESTRATECGH A
APCOIPE VALDR PORCENTUAL | AVANCE PROGRAMADC EN EL 13.00]

CUMPLIMIENTD DE QBJETIVOS DE LOS
INSTRUMENTOS DE PLAMEACION

ESTRATEGICA

Resuliados de las Varighlas: 10000

Facha: d00 @020

Hiora- 1037 25 a.m
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4 HACIENDA | &9
AP TRt b AN -

Unklad Téenica de Evalrecitn del Desemjmiv =
INFHRME DEFMITHD DEL EJERCICIO FESCAL 035

WALDR VALOR FPORCENTAJE
FERIODO PROGRAMADO ALGANZADO ALGANZADG SEMAFORO
: 250 240 wooo |
2 220 300 s |
3 220 100 T
i 5 00 4,00 80.00
e o = | - :
Raojo ET T Yarda
Rango de Seméforo 000 64 69 85.00 B4, B0 8500  120.00
150.01 599,995.0 12001 1E0.00 -

"LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Faresha- 5000 S0 Hora 103730 am



A 5

Uinldadl Tégnbca di Evabuncian del Qesempeno

Chgano Superior:
Unidad Presupuesial;
Programa Presupusstario

el

Fesurman Narrmtive:

Nombre ded indicador:
Perigde de Cumplimanto
Periodo de Verficacion
Metodo de Galeuls
Sentido dal Indicador;
Unidad de Medida:

Formula

Variablag

NFORME DEFINITIVO DEL EJERCICID FISCAL 2025
Falbig: 83077
Chrganismos Descentralizedos
Universigad Temnalkipoa de la Hussteca Hidaiguenss
2028 - Educaciin supariar

ACTIVIDAD

4.1 APLICACION DE EVALUACIONES INSTITUCIDNALES A LOS PROGRAMAS
EDLICATIAS

PORCENTAIE DE EETUDIANTES INSCRITOS EN PROGRAMAS EDUCATIVOS
RECONOCIDOS POR 53U CALIDAD

Anual

Trimestral

PORCENTAIE

BECEMDENTE

ESTLUCHANTE

PEIPEC= {KEIPERC/NEFPEE) 100

NOMBRI LIHIDAD DE MEDIDA DESCRIPCICH
MEIPERC ESTUDAMNTE HUERD DE CATLDIANTES INSCRITOS EN 143000
PROGAAMAS EDUCATIVOS RECONOCIDOS
POR SU CALIDAD
MEFFEE EETUDIANTE MUMERD OF ESTUDIANTES FORMADOE EN 1400.00
PROGRANAS EDUCATIVOS EVALUABLES

Raaultagos di las Warables: 100.00

N0 | e | s | o | sewarono
1 0.00 £.00
z 0.00 g.00
3 1404.00 78100 G574 i BTt
4 o.ao Q.00

Fecha 001026 Hor: 103808 a.m



Whaifacl Tinica el Evaluacion del Dessmpnio

s

MFORME DEFIMITIVD DEL EJERCICIO FISCAL 2025

P 1400.00 781.00 5570 ESe=TE.
Observacitn | |
Amariiio Verda
Range de Semdforo &4.68 B5a0 (g 85,00 120.00
tre 900 12001 180000

"L& INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

et 2 0MH 2028

L

& HACIENDA | (&



Unildasl Tégnica de Evaluacién dal Desempono

Organo Supenor:
Unedad Presupusesial;
Frograma Fresupuestario

Roeurmen Narrativo:

Mombire el indicador:
Periodo de Cumplimianto
Periodo de Verificacion
Metodo de Célewla
Sentido dal Indicadaor;
Unidad de Medida:

Formula

Variahles

D
p 14 HACIENDA

INFORME DEFINITIVD DEL EJERCIGED FISCAL Do2s

Folo: 630480

Chganismos Degcanbalizadns.
Universidad Tecnolsgica de la Huesiecs Hidelguenss

2028 - Educaciin superiar

ACTIVIDAD

4.2 EVALLIACION A DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR

PORCEMTAJE DE FERSOMNAL DOCENTE QUE OBTIENE RESLLTADOS APROBATORICOS
EN LAS EVALUACIONES

Anuy

Tnrmestral

PORCENTAIE

AECEMNDENTE

DOGENTE

PPOORAE= (NPDRANPOE) 100

o

P SN

HUMEBEREE LNIDAD TE MEDRID & DESCRIPCICH VAL OR
NPORA DOCENTE HOMERG DE PERSONAL DOCENTE GON 265,00
RESULTADDS APROBATORIOE
NPDE DOCENTE NUMERD DE PERSONAL BOGENTE 169,00
EVALLIADO
Fasullsdes da les Venmableg: 100,00
YALOR VALOR PORCENTAIE
PFER o
oo PROGRAMADD ALCANZADO ALCANZADO SEMAFORD
1 0o .00
: 2000 200 wo |
3 123.00 123,00 100,060 _
. 133.00 132.00 r.ap e Y




[ -

D
)14 HACIEN DA

BFORME DEFINITIVG DEL EJERCICID FISCAL 2025

—— 00 37800 e |

Observacién | |

Uriidad Técnica de Evaluacién dol Desempofio

Ruju Bunarille Vordo
Range de Semblors noD  &4.88 E500  B4BE 500 12000
16001 92550490 13099 5300

"LA INFORMACZION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRARA™

o OV A2 026 Harz: i385 am




¢ HACIENDA | &%
s - &

IMFORME DEFIMITIVO DEL EJERCICID FISCAL 2025

nidadl Técneca tha Evaluacidn dol Dossmpaina

Folio: 82818
Omano Suparior: (kpaniamas Deecentralizadas
Unidad Prasupussial; Uniwgraidas Tecnalboica da la Huasteca Hidalguenss
Frograma Presupuestario 2028 - Educacidn supenior
Mrval: ACTIVIDAD
Resumon Marrativo: £.3 ACTUALIZACION DE MODULDS DE SISTEMAS DE INFORMACION EN LA
INSTITUCKIN ECLTAT I,
Mamhbre del indicadar: PORCENTAJE DF MODULOS DE SISTEMAS DE INFORMACION ACTUALIZADOS

Perindo de Complimianto Anual

Pertodo de Veriicacidn Tremesiral

Metode de Calculo PORCENTAIE

Sentido del Indicador: ASCENDERTE

Unidad de Modida: MODULD

Formula PRISIA = (MSIAMSIPA1 00
Variables

NCWMERE UNIDAD DE MED'DA CESCRIPCION VAEGR

MGELLS MaBULG OE SISTEMA DE INFORMAGIGH A 13,50
ACTUALIZAR
MR, MGEULO MODULD DE SISTEMA DE INFORMACION 13.00
PROGRAKADC A ACTLIAL IZAH
Re=silkados de las Varlablegs: 100000
VALDR VALOR PORCENTAJE
FEmE PROGRAMADO ALCANZADO ALCANZADO SEMAFORO
1 200 200 oo | S
: 400 190 s |
3 300 4 O 133,33
4 400 @00 150,00

Fachar 00120250 Howa: 10:38033 am.



4 HACIENDA | &

INFORME DEFRITAO BEL EJERCICID FIECAL 323

ot Ana o ) 05 |

Uniglad Tdenica da Evaluncite del Desem paiio

Observacion | |
Rajo Armariiio Vende
Rango de Semiforo 000 8480 G500 B4 8500 120,00
16001 ES9BeED 120.01 150,00

"LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMAS

Frcha- 20801 7H26 Heara: TA0:33 A.m -
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INFORME CEFINITIVD DEL EJERCICID FISCAL 2025

Limided Toenics de Evabiacion il Dessn poio

Falip: B3102

Organo Superion Orgeniamos Desceniralizadas

Unidad Presupusstal; Univarsiced Tecnalogice de la Huastesa Hidalguense

Programa Presupuistario 2028 - Educackn supernor

Mivel: COMPONENTE

Resurmon Marratreo: 5 MECESIDADES DE LA COMUNIDAD EOUCATIV DE LAS INSTITUCIONES DE
ECLICACIEN SUPERIOR ATEMDIDAS

Mormbre del indicadore PORCENTASE DE NECESIDADES DE LA COMUNIDMD EDMICATIVE ATENDIDAS
SATISFACTORIAMENTE

Periodo de Comalimianto Anug

Perodo de Verificacion Trirmnsastral

Matodo da Calewla PORCENTAE

Sentido dal indicador; ASCENDENTE

Unidad de Maedida: NECESIDAD

Formula PHCEAS= (NNCEAS/NNECED 100

Variahles

NUMERE LIMEDAD TFE MEDIDA DESCHIPGICN

MMCEAE HECESIDAD NUMERD DE NECTSIDADES BE LA 24,00
COMUNIDAD EDUGATIVA ATENDIDAS
SATISFACTORIMMENTE

NNECED NECESIDAD NUMERC DE NECESIDADES DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA DETECTADAS
Reosultados da las Vanghles: TO00D
VALOR VALOR PORCENTAJE
PERICDCO
PROGRAMADO ALCANZADO ALCANZADO apieniie
1 £.00 &.00 100,00
2 G.00 G.00 00, G
3 B.00 £.00 100,00
4 £.00 .00 100.00

Fecha: 20012006 Hiorae 1040534 am
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IHFORME DEFMIMYD DEL EJERCEC0 FISCAL 2035

Unidad Técnica de Evaimsidn del Desampaia

fata Amual 24.00 24.00 o _
Observacién | !
Rojo Amarilio Werdn
Rango de Seméfore .00 84.00 E5.00 a4 a5 AR 00 20,0
16001 2S00 B0 12501 150 00

“LA INFORMACGION REPORTADA ES RESPOHSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA"

Encho W1 rSRE e 1004034 5.,
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Upiidad Texnicy de Evalisacidn del Desermpedho

Organe Suparbor:
Unidad Presupusstal:
Frograma Presupuesiario

Nivgl;
FRarmman Marraive:

Nombre del indicador:
Periodo de Cumpliminmto
Feripde de Verilicacion
Metodo de Cakeuls
Sentido dal Indicadnr:
Lhvidadl e Medida:

Farmuia

Variables

INFORME DEFINITIVO DEL EJERCIEIC FISCAL 2055

Falio B2
Crganiemos Descertralzados
Unhersdad Tecncidgics de ls Huaslecs Hidalgeenss
2028 - Bducacian supetior

ACTIVIDAD
51 EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

PORCENTAIE DE PERSCNAS BENEFICIADAS CON PROYECTOS OE INVERSION
EJECLITADOS:

dnaral

Ti I

PORCEMNTAJE

ASCEMNDENTE

FERSOMA

PPEPE ={PBPi / PPEP) * 100

NOMBRE LS IDAD DE MEDIDGS DESCRIPCION
Fam PERSONA PERSONAS BENEFICIADAS CON 370,00
PROYEGTOS INVERSHIMN
FRR2 PERSOMA PERSONAS PROGRAMADAS A BENEFICIAR 3370.00
CON PROYECTODS INVERSION

Rggultados de las Variabies: 100,00

FPERWDDO

bBom@ B =&

pnu?ﬁnm ALMDD f_ﬁm BEMAFORO
o o0
[ ] o
@00 .00
570,00 0,00 0.00

Frcta: @00 (2026 Hore: k4117 am
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INFORME EFINITIVE DEL EJERZICIO FEBLAL 2028

Meta Anual 200 s i Tl -

Observackin | El éireae resconssible no reporld avancs |

Unklad Téonkea do Evalancican b | Dgsiny pehs

Rijo Amarilia Werdo
G e it 0.00 £4.00 500 B85 8500 12000
165009 DBS.8000 W 15000

LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Fooha: 2MA2anS Hoen: 1047117 &m.

]
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Unida TEonicn da Evabsmcicn del Disempano

Crrganc: Supsorior:
Unidad Presupuastal;

Programa Presupusstario

Niwal:
Résimen Marratro:

HNonibre del indicador:
Feriode de Curmplimiento
Parindo de Merificacitn
Metodo do Caloulo
Sentido del Indicador:
Unidad de Medida;

Fapremasla

Variabks

INFORME DEFINITVO DEL EJERGICID FISCAL 2028

Folio: B3137
Crganiemoes Desconrelizados
Universidad Tecnoligica de | Heasecs Hidaiguenss
2028 - Educeciin supssiar

ACTIVIDAD
52 CAPACITACION & PERSONAL ADMIMSTRATIVG DE EDUCACION SUPSRIOR

PORCENTAJE CE PERSOMNAL ADBMINIS TRATND CAPACITADO
Arial

Trimestrad

PORCENTAJE

ASCEMDENTE

FERSGHMA

FPAZ = (PACPAPCH100

HOMBREE UMD DE MEDIDN DESCRIPCION
BALC PERSOMS, PERSONAL ADMINISTRATIVED CAPACITADD £3.00
PARD PERSOMA, PERSONAL ADMINISTRATIVG PROGRANMADC .00
& CAPACITAR
Resulades de las Varables: 100,00
VALOR YALOR PFORCEMTAJE
PERID
e PROGRAMADO ALCANZADO ALCANZADO SEMAFORO

1 000 .00

g Z0.00 20,00 0000

| 200 1.0 100300

4 1.00 13.00 130,00

Facha 2NN ELREE Hora 10:47:47 &.m.
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INFORME DEFIMITIY DEL EJERCICID FSCAL 2025

- 7o w08 e |

Observacitn |_ |

Unidad Téonica de Evaluncibn del Degempeiic

Raxjis Amarilia Yarda
FRce e Beriiiare 0.00  B4£0 G500  B4GE 8500 12000
150.07 G5 £390 120 .01 15000

LA INFORMAGCION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Fackha 20002008 Hora: 104941 am
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Unidad Téonice de Evalksacian dal Desempaio

Crrgane Superior:
Unkdag Prosupuestal:
Programa Presupusstario

Wivel;
Rasuman Marrative:

Nombre ded indicador;
Pariodo de Cumplimisnbo
Perindo de Verficacion
Matodo do Chbcabs
Sentico del Indicador;
Unidac e Medida:
Foremala

Variables

MNLIARH HE

IMFQORME DEFINITIVD DEL EJERCICID FESCAL 2015

Folx G3174
Organiemes Desceniraizadas

Universidad Tecnoligica de le Husslecs Hidanuenss
2028 - Educacdn supenor

ACTIVIDWALD

E3 MANTEMIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DE EDUCACION
SUPERIDR

FORCENTAJE DE MANTENBMIENTOS REALIZADDS A LA INFRAESTRLUCSTURA FISICA
EDLCATIVA

Arial

Trimesiral

PORCENTAIE

ASCEMDEMTE

MANTENIMIENTD

PMRIFE = (MRS MPR) * 100

URIDAR DE MEDIDA

e

MR MANTEMIMIEENTO BANTEMMIENTOS REALIZADOS 170,00
MPR MAKNTEMIMIENTD MAMNTEMMIENTOS PROGRAMADDS & 17000
HEALI#AR

Resuhados de las Yanables - 10000

PERIDO | cocmamapo | ALCANZADO | Acoanzape |  SEWAFORO
1 3000 i0.00 LIEE i
2 50,00 S0.00 i rlals]
3 58,00 5500 103,00
4 35.00 A8 Ay A0 00

Fecha-DIWE20EE




- IENDA | &5
el

INFORME DEFINITIVO DEL EJERCICIC FISCAL 2008

M i i |

Obsarcacién | |

Enidad Tégnica de Evaluasian det Dosompeio

Rigjo Armarillo Varde
FENO i SR G000 G488 8500 8490 8500 12000
150.01 SEe.8000 120 04 1B 0

"LA INFORMACION REPORTADA ES RESPONSASILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Facha: ARG Hgra 14212 a.m



Organs Superior:
Unidad Presupuesial:
Programa Pmuupmmﬂ-n

Niwel:
Resumen Marrative:

Nomnibre del indicador:
Periodo de Cumplimients
Paripdy de Verifleasion
Metodo de Caloulo
Sentido del Indcador:

Uhanldad e Medida:

NOMBRE

v
7%

IMFORME DEFINITIVO DEL EJERCICIO FESCAL 2025

HACIENDA | 45

Unidas Tecnsca de Bvalaacion del Desempeino

Folio, 83178
Qrganismes Descenralizedog
Universidad Tecnolopica de 2 Huasteca Hidalguanse
J028 - Educaciin superiaf

ACTIVIDAD

5.4 ADMINISTRACKON DE LOS RECURSOS HUMANSS, MATERIALES ¥ FINANCIEROS
EM EDUCACION SUPERICR

PORCENTAJE INFORMES DE LA CUENTA PUSLICA ENTREGADDS
Anual

Trimasiral

FORCEMNTAIE

ASCENDENTE

INFORME

FICPE= (ICPEACPR) “100

DESCRIPCION

UNIDAD DE MEDIDS VALOR

IcPE INFORME INFORMES OE LA CUENTA PUBLICA %.00
ENTREGADOS
PP INFORME INFORMES DE LA CUENTA PUBLICA 4.00
PROGRAMADDS
Fesullagas de tas Vadakee: 100.00
VaLOR VALOR PORCENTAJE
PERIOM PROGRAMADD ALCANZADO ALCANZADO SEMAFORO
1 1.00 1.00 100.00
2 1.00 1.00 10000
K| 1.00 1.00 100 00
4 100 100 0.0

Fecha: IV 200G

Hora: ead 4T gm.
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B FORME DEFIMTIVD DEL EJERCICID FISCAL 2020

i o o 05|

Unidad Téonkca de Eviluncian dal O e g e

Shserracidn I I
Fuojo Amarillo Virde
FARDG d¢ Samiora oo0 G408 8500 84090 B500  120.00
160.01 60,2800 120,01 150.00

"L INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Fecha: 20001 2038 Hera: 104247 aom

]



Organo Supediar

Unidad Presupuestal;
Frograma Prasupuestario

Plwd:
Ruasmmrnaan Ko rradh:

Hombre del indicador:
Pariodo de Curnplimienis
Paritito de Verificacidn
Metoda de Cilcula
Sentido del Indicador:
Unidad de Medida:

Farmuka

Varablen

2S¢ HA (=%
P CIENDA | &

IMNFORME DEFINITIVO DEL EJERCICH) E|SCAL

Unidad T cnics s Evatuacksn ool Deseam gl

Fedioe 63631
Organismos Dasceniralzedos
Univarsiiad Tecnolagica de [ Huesieca Hidalgusnsa
2028 « Eduzacdn supsior

HCTWIDAD
EEADMIMISTRACKIN DE RECALUDACION DE INGRESDS PROFIDS

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA RECAUDACION DE INGRESOS PROPIOS
Al

Tremngdral

PORCENTAJE

ASCENDENTE

PESDE

PCRIP={IPRPARER {06

NCOMERE LINIIAD DE MEDIDA CESCRIPCION VALOR
IPRR PESOE INGREROS PROBIOS RECAUDADDS EN EL 21B4ET4E.00
PERKIO0
IFEF PESOS NGRESOS PROPICS ESTRMADOS EN EL Z1B4ET40.00
FERIODD
Retulados de las Vanabdes; 100000
VALOR WALOR PORCENTAJE
PERICDD
PROGRAMADO ALCANZADO ALCANZADD SEMAFORO
1 ETTOZES D0 RO2405 4 E7.0R
-] 10541800 B4 InLAT BS 2.7
i fAMB0E 00 TT2E250.18 .05
4 147843500 IV A BE 18171

Fecha 2000148
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Unidagd Técmics de Evabsacitn del Desamipedis

iMFORME DEFHITIVG DEL EJERCICID FIBCAL

Mt Arsial 21848748.00 20,887 493 45 95 60 oS o ip ol

Observackdn | ]
Ruojo Amarillo Werde
Ranae 0t Semilern 000 G480 BS00 8408 BEO0 120.00
15001 999,950 12001 150.00

“La INFORMACION REPORTADA ES RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR DEL PROGRAMA™

Facha 2012024
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Subsecretaria de Programacidn
Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MN HACIENDA g 5

Reports da la Matriz de indicadoses para Resultados
Ejercicle Fisoal 2025
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Bubsagretsris de Programacion
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Reporte de (8 Matriz do Indicedores para Resultados
Ejarcicla Fleeal 2025
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Subsecretaria de Programacian

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio B¢ HACIENDA r __{.@

Raparts da la Matriz da Indicadgores para Resullados
Ejerelcko Fiscal 1025
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Subsecrefaria de Programacidn

Unidad Téenica de Evaluacion del Desempenio MW HACIENDA | 4%

Beports do la Matriz de Imdicadaras para Reaultsdos
Ejarcicin Fiscal 2025
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Subzecretaria ds Programacion
Unidad Técnica de Evaluacién del Dessmpefic Mﬂ HACIENDA _ =9

Reporte de la Matriz de Indicsdores para Resuliados
Ejercicia Fisoal 2025
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HIDALGO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE,

indicadores che Postura Fiscal

Lt Bloafiig

dal 0fene 2025 al 31/dic.i 2025

: Fecha ¢ [ 21ch 2008
Firs” (P L0 Fr S Ly P s (Cilras en pesas) hars de brpresidn | 0820 5 .
| Concspin Estimado ! Aprabacle Dievangatn Recauxdado | Pagacs
B |
- Ingresos Prasupuasiarios 113,466, Hzm §120,790,690.31 §120,780,890.31
|~ T Wi ol Goeno de & Enidad Fodoraha R T 5000
2, Tupisdn 0] Sody Paineslsa m'!'l'ﬂ:m’:"'ﬁ—mm EE R KT
|£Egrnm| Prasupues taros §113460,562 00 E174,068 005,43 S04 990,701 87
3. Bt el 1 iowiwnn ik 0 Erdvdad Fextoriitva T L ST |
3. Eprescn del St Bayaeniiial 5 LA, e BT s, TG A T
[W. Balance Presupussiars (Sugerivit o DEficH] (8= 1- 1} 50.00 $6.722 084,68 $10,860, 18674
|
| Conceplo Estimads | Aprabada Devangads Recaudada ! Pagado
I Balanes I-’rmhrm {Fuperdvil nEtﬁEH:] 5000 E,?EEMﬂ B10,.560, 108,74
J_I'U I'rh-rwclt. Comisiones :r'ﬂn:b:r:-dn Ls Emudq S0L00 iﬂ'ﬂ o 2,00
¥. Balance Primario | Bimperinat o Do) (V=1 & 1V) $0.00 §E.100 B0 BB E10,040, 108,74
Conceplo Estinsaclo ! Aprobado Drerwangaido Recaudadn | Pagado
'l B, Flsanciamient 0,00 £0.60 $0.00
Amorizcion de @ oeuda 500,00 .00 0,00
| T. Financismientc Heto 30,00 #40.00 0,00

T

LFE. y &P Leodan 4ol Giiz Lotenzo
dede del Deplo di Plansscdn, Progroanacion y Presopessio
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Despacho Contable

_______.___,.--'

Vaovdarge Casbarie ¢ Flsral

I'lu..'_|.|.l|.| - J'!_q!u. Huﬂima 'dﬂ H.Erﬁl Hi‘dalg'n ﬂ 25 d'E mar2o d'ﬂ' jms

H. JUNTA DE GOBIERNO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
PRESENTE

V. Evaluacién
Control Intemo

En el marco de las actividades de revisidn administrativa vy financiera
realizadas a la Universidad Tecnoldgica de la Huasteca Hidalguense, se llevd a cabo
una evaluacion del sistema de control interno, con el proposito de identificar
debilidades en los procedimientos contables, administrativos y de adquisiciones que
pudieran afectar |a confiabilidad de la informacién financiera v la adecuada gestion
de los recursos plblicas.

La evaluacién del control interno se realizd considerando las disposiciones
establecidas en la Ley Genera' de Contabilidad Gubernamental, la cual establece
que los entes plblicos deben contar con mecanismos de conirol que garanticen el
regisiro adecuado de las operaciones financieras y la generacion de informacion
confiable para la rendicion de cuentas.

El objetivo es evaluar la efectividad del sisterna de control interno en las araas
contables, administrativas y de adquisiciones de la Universidad, con el fin de
wWentificar debilidades en los procesos institucionales y emitir recomendacioneas
orientadas a fortalecer los controles administrativos y financieros.

La evaluacion comprendid la revision de:

. Registros conlables y polizas contables
. Documentacion soporte de operaciones financieras
. Procedimientos administratives relacionados con adquisiciones

. Expedientes de proveedores

E T ) o 1 Dﬂptﬂ* .-il - ..
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. Lineamientos i :
iy i Para_la_ewallacion del bol inteno se aplicaron los siguientes
fesaitiproeedimientos: Revision documental de pélizas contables y evidencia soporte,
analisis de expedientes administrativos de adquisiciones y proveedores, verificacion
del cumplimiento de procedimientos administratives establecidos, revision de
linsamiantos internos aplicables a las dreas evaluadas, identificacidn de debilidades

en los controles administrativos v contables.

Dervado de la revision realizada se identificaron diversas deficiencias en los
controles internos, entre |as que destacan las siguientes:

1. Deficiencias en la integracidn de evidencia documental contable. Se
detectt que diversas polizas contables no cuentaban con la totalidad de la
documeniacion soporte necesaria para respaldar las operaciones registradas, lo
cual limita la trazabilidad y verificacion de las operaciones financieras.

Asimismo, en algunos casos se obsarvo que la documentacion soporte no se
encuentra debidamente organizada o integrada en los expedientes contables
correspondientes.

Z. Falta de fimas y sellos en pdlizas confables. Se identificaron pélizas
contables gue no cuentan con las fimas de awtorzacion o validacion
comespondientas, asi como ausencia de sellos institucionales que acrediten Ia
revision y autorizacion de las operaciones registradas.

Esta situscidn representa una debilidad en los conlroles administrativos
relacionados con la validacion y autorizacion de los registros contables.

3. Detilidades en los procedimientos de adquisiciones. Durante la revision de
expedientes de adguisiciones se deteclaron inconsistencias en la infegracian
documental de algunos procedimientos, fales como: Falta de documentacidn
completa en expedientes de confratacidn, ausencia de evidencia gue respalde
adecuadamente algunos procesos de adquisicion, debilidades en la aplicacion de
controles administrativos en los procedimientos de contratacion,

Estas situaciones pueden generar riesgos administrativos y afectar la
transparencia en la geslion de las adguisiciones institucionales,




Despacho Contable

f ﬂ l (98

i C—T UMD : no se realiza el cotejo o validaciin de los
fajutia dooumentos presentados, tales como: constancias de situacién fiseal, opinion de
cumplimiento

La falta de validacion de estos documentos puede generar riesgos
administrativos vy fiscales para la institucidn,

9. Lineamientos internos con vacios nomativos. Durantz la revision de los
lineamientos intemnos se observo que algunos documentos normativos presentan
lagunas o falta de claridad en los procedimientos establecidos, lo cual dificulta su
adecuada aplicacion.

Estas deficiencias pueden generar interpretaciones diversas en la ejecucion
de los procedimientos administratives y afectar la consistancia en la aplicacion de
los controles institucionales.

Las situaciones detectadas evidencian debilidades en el sistema de control
intsrno  institucional, particularmente en lo relacionado con la integracién
documental de operaciones contables, procedimientos administrativos de
adguisiciones, validacion documental de proveedoras, actualizacion y clandad de
lingamigntes intemos,

Estas debilidades pueden afectar la confiahilidad de la informacién financiera
y administrativa generada por la Universidad.

Con el proposito de fortalecer el sistema de control interno se recomienda:

» Forlalecer la integracion documental de pdlizas contables, asegurando que
todas las operaciones cuenten con la evidencia soparte cormespondienta.

+ Establecer controles fimales de autorizacion de polizas contables,
garantizando que todos los registros contables cuenten con las fimas v
validacionss comrespondientes,

« Mejorar los procedimentos administrativos en materia de adquisiciones,
asegurando la correcta integracion de expedientes de contratacian,

+ |mplementar procesos de validacion y cotejo de documentos de proveedores,
previo a su registro o contratacion.
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os de las areas administrativas, con

l Revisar y actuar los lineamientos j
flormativos ¥ fortalecer los procedimisntos

el fin_de. eliminar vaci
Viwsurea Coulyble ¢ Fiecul

il Hge, mgﬁt[ﬂnﬂﬂlﬂﬁ,

Cabe sefialar, para la revision del control interno institucional sa realizaron
acciones concretas con al objetivo de verificar el conocimiente de los lineamientos,
paliticas, reglamentos, codiges, manuales, catalogos, planes, programas, sisternas
informaticos, y demas normativa intera; motivada que fue mediante documentacion
suficiente para acreditar las afirmaciones respectivas.

ATENTAMENTE

b

L.C.P. KAREN SA | GARCIA VALDIVIA
AUDITORA EXTERNA
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Hueiutla de Reves Hidalgo., a 10 de abril de 2025
Oficio No. SC-OICUTHH-066/2025

L.C.P. Miguel Angel Acosta Salazar
Rector de la Universidad Tecnoldgica
de la Huasteca Hidalguense.,
Fresente

For medio de lg gresente haga legar a ussed el inforrme de Evaluacan de: Qrgano Interno
Fiscalizador &l Repore de Avarces def pomer tnimestre cél Pragrams de Trabap
Administracson de Riesgos de | Universicad Teenoldgica de la Huasteca Hidalguonse 2028,
Inferme de Evaluacin del Organo Fiscallzador al Reporte de Avances del prirmes thiriestr=
del Programa cle Trabajo de Contrad Intemo de la Univarsidad Tecnalégica de 13 Huastecs
Hidalguenss 2005,

Sin otroparteuiar, aprovecho B ccasidn para erviare un cordial saludo.

ATENTAMENTE

nterno de Control &n {a
dgica de k= Huasteca Hidalgusnse
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L, PLANTAGION Y EVALDACION
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Enforine de Evaluacion del Organe Fisealizador al Keporte de Avances del Primer
Trimestre del Progeama de Trabajo de Control Interno de ln Universidod Teenoldgicen
de Ia Husstecn Hidalguense 2025

El Organo Interno de Control en la Universidad Tecnologics de la Huasieca Hidalguense, de
conformsdad con lo dispuesto en @l articuls 20 Fraceion 11 del Reglamento snteror de ln
Secretarm oo Contralona en camplimienio of Aceerdo por el que se emiten lis Disposiciones
y &l Munua! Adminisirative de Apleacon General en malena de Contral Interno del Estado
de Hidalgo, expedido porel Ejecutivo del Estado de Hidalgo. en publicacion No, 47, Aleance
Uno del Periddicon Onheial del Futndo de Hulalgo, die fecha del 23 de Noviemdye die 20007,
especificamente en el Capriulo 111 de ln Evalureion v Formlecimente del Sistema de Control
Teberin, Seccion T Tneggacion v seguimiento del Programo de Trabao de Control Intermo,
mumeral 12 Informede Evalimgion del [:‘.rrgmru:r Fiscaldorn al Repartede Avances Trimestrl
del PTCL En este comtexio, la présente énvaluacion se imtegra con los sigaientas apartados

a) Opimon  vespecto ol resumen  cuantitative  de las neciones de mejor
comprometidas por la Universidad, indieando ¢l totnl de las concluidas v
poreentaje de cumplimiento gue vepresentan, o total de las goe se encuent
en proceso v of porcentaje de avance de cadn una de ellns, asi coma las pendi
SHT avVanee;

Con respecto @l resumen cuantiative de las 28 pcciones presentadns por by Universidad
Fecrghomen de b Hossteca Hidalguease, 7 aociones de g om esmban progmmandas pam
cumplirse en ¢l trimesire enero-marrn 4 so compleron al 1009, I Acaon de Mgom AM-
ODE-2025 o cango del Departamento de Mantensmiento v Servicios Genernles presento como
miede de verificneion ona Lt de Ormas de recepeon de fooeenes medunie on exhorio
regibido sin embargo lo evidencia presemiads se considers como uma actividad no realimmds,
a2 lo que se pide que se cambie el mélodo de verificacion v se anexe los oficios donde se le
it il personal de Mantemimieenio sus Dmoodaes v oeesponsailidades v la finma de
conformecdad, de 1gual maners las Acciones de Mejoras AM-ODT-2025 v AM-0]10-2025,
aungue recibieron un exhorto, no se cumplieron por 1o que tiengn un porcentage del 085

By Opinkin. en s easo, de la deseripeiin de lns principales problemditicas que
abstaculizan o cumplimiento de las acciones de mejora reportadas on proceso ¥
propuesias de solucion pars coasideracion del Comiié o ﬁlrglnu de Gobierno,
segiin corresponda:

Can ~Lajutii-Chabhuapa S ol Topdatioon
Hupjulis oo Hoyes Hgn T H. AG00
Tl MO UGS 3150
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de s conocimienio, que €3 de suma imporance tener presente @ Progrma de Trabajo
de Adminustzacion de Rigsgos v sv objetive, de mode que cada ung de los pociones sean
levadas a cabo dal come se calendarizaron v con elle aleanzar los ohjctvos

il o les

¢} Opinidn respecto a la conclusion peneval sobre el avance alobal en 13 atencidn de
Ias acciones de control comprometidas ¥ vespecto a las concluidas
coaitribucion como valor agregado para evilar que se materialicen los riesgos,
indicando sus efectos en el Sisicma de Conirsl lnterno v el complimienio de
metas ¥ objetivos: v d} Firmas del Coordinador de Control Interno v del Enlace
e Administracion de Riesgos

Dado gue no 2e aleanza el [0S, gl drmine del thimestre evalundol snero-marzo) sé alcanzd
i 2:6% de cumplimiendo, con 0] aceion de control concluida v 37 acciones de control en
proceso v Ul sooion de control sin avance, el organismo considers imperativo emitir exhormos
il porsonal para Yue siga  compliendo con sus responsabilidades. esio en atencion a los
acuerdos tomados por la eniversidad, por lo que este Organo de Control espers reethir
evidencix de las estrategiss que mmplemeniasin para garanbzar el cumplimiento de g

necianes di catitrol,

L.C P Brozeiry ;

Tirular del O gapt _

Urniversidad Tecnplpp;icu defla Hunsteca Hidaivaense
A
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Huejutla de Reyes Hidalgo,, a 10 de abril de 2028
Oficio No. SC-OICUTHH-06E/2025

L.C.P. Miguel Angel Acosta Salazar
Rector de la Universidad Tecnolégica
de la Huasteca Hidalguensa.
FPresente

Par medio de la presente hago llegar a usted el informe de Eveluacion del Crgano Interno
Fiscalizador a! Reporte de Avances del primer trimestre del Programa de Trabajo
Administracian de Riesgos de fa Universidad Tecnolagica de la Huasteca Hidalguenss 2025
Informe de Evaluacion del Organo Fiscalizador al Reports de Avances del primer trimestre
del Programa de Trabajo de Control interno de la Universidad Tecnologles de 1a Huastecs
Hiclalguenss 2025,

SN ooro particular, apresecha la ocasidn prara enviarle un cordial saluda,

ATENTAMENTE

Sglca da la Huasteca Hidalguenss

Cep L i Te i o it = (s o s Do O e i L 20000 1 o i (20 L By ook o b i dhonia
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Informe de Evaluscion del Orgimo Fiseulizador al Reporte de Avances def Primer
Trimesire del Programa de Trabajo de Administracita de Riesgos de la Universidad
Teenolégica de Ia Huasteen Hidalguense 2025

El Organo Interno de Control en la Universidad Tecnolégica de la Huasteca Hidalguense, de
conformidad con lo dispeesto en el articulo 20 fraccidn Il del Reglamento imerior de la
Searataria de Contrilorin en eumpiimiento ol Acverdo por el que se emiten las Disposiciones
v el Manual Adminssirativo de Aplicacion General e materia de Control Enterno del Estado
de Hidalgo, expedida por el Ejecutive del Estado de Hidalgo, en publicacion No. 47, Alcance
Uno del Periodico Oficial del Estado de Hidalgo, de fecha del 23 de Nowiembre de 2017,
especificamente en e Capitulo 11 de la Evaluacion y Formiecimienio del Sistema de Conirol
bnterno, numeral 30 Informe de Evaluacian del Orzana fiscalizador al Reporte de Avanoes
Trimestrales del PTAR. En este confexto, la presenie evaluacion se imlegra con los sagunen
apariados:

u) Opinién respecto al resumen enantitative de lns acciones  de
comprometidas, indicande o total de las concluidas y ¢ porcentaje de
complimiento que representa, el tolal de las que s¢ encuentmn en process ¥ ol
porcentuje de svance de endn vna de ellas, asi come las peandientes sl Avanee;

En e reporte de avances irimestral del Programa de Trabajo de Adminigiracion de Riesgo de
la Universidad de la Huasteca Hidalguense se registraron un tofal de 39 riesgos, para el
(rimestre engro-marzo se lenian comprometidas B acciones de control, | accidin se cumplio
al 100%, & acciones de controd se cumplieron parcialmente y 1 accién de control ACE]
incumple con &l medio de verificaciin estblecido en el PTAR.

b) Opinién, en m caso, ka descripcion de las principales problemifitiens que
obsisculizan o complimiento de lns acciones de control reportadas en ol proceso
v propuestas de solucién para consideraciin del Comité n (hgane de Gobiemo,
FEEn COTICSpOnGn;

El Organismo reporta que la principal problemitica es Ia responsabilidad de cads une de
los encargados darles el seguimienio = les scciones de contral. Por este moavo, se bace

Car Hugjuth-Chalsbwyapa 5 Col Tepoeteco
Hiufutla de Feyes, Hge R 43000
Tal TED BEE IT30



& CONTRALORIA | &F

SING

de su conocimienio, que e3 de suma importancia teper présenta & Progrmma de Trabajo
de Administracion de Rieagos y su objetive, de modo que cada uwna de les acciones scan
llevadas & cabo tal como se calendarizaron y com cllo aleanzar los objetivos
imsticiomales.

¢} Opinién respecis ala concusitn general sobre ¢l avanee global en Ia stencidn de
Ins aecciomes de control comprometides y respecio a las cosclaidas s
eotitribuchin como valor agregade para evitar que se materialicen los viesgos,
indlcando sns efectos ¢n o Sistema de Contrel Tnterne ¥ e complimiosio de
metm v objetivon; y d) Firmas del Coosdinador de Coniral Interno v del Enlace
de Adminisiraciin de Riesgos.

Dade que no s& alcanzd el 1009, al término del tnmestre evaluadolnero-marzn) se aleanzd
un 2. 6% de complimiento, con 01 accidn de control concluida ¥ 37 neciones de control e
proceso v 01 accidn de control sin avance, el ompamismo considera imperativo emitir exhortos
al personal para que siga cumpliendo con sus responsabilidades, esio en alEacion 4 los
acuerdos tomados por ln universidad, por lo que este Organo de Control espera recibir
evidencin de las estrategias que implementardn pam parantizar el cumplimiento de las

pesiones de control,
L.C.P. Brizeify Atage \%m Robledo

Titular del Or
Universidad Tex L 1ca de'ln Huesteca Hidalguense

&
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UNIVERSIDAD TECNOLAGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICID z0zs
TRIMESTRE | Primero (enc-mar)
L — =N

€} Conclusién peneral sobre el avance global en la atencidn de las acciones de conirol
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucidn como valor agregado para
evitar que se materialicen los riespos, indicando sus efectos en o] Sistema de Control
Internoy en ol complimiento de metas y objetivos:

De conformidad con ¢l Progrma de Trabajo de Adminlstrackin de Riesgos, al término del trimestre
cvaluada [eoero-maraa) se ene un 26% de complimiente: con 01 acchin de conteal conclida,
37 acciones de control en procesa y 01 accidn de control sin avance, lo que da un total de 39
acciones de controd declavadas en o PTAR,

Las/los responsables de la implementadén de las acciones de control deben ejecntarlas en al
licmpo comprometido v remitir la evidenda correspondiente en la Fecha compromiss; con
objetivo promover la reduccién de gue materialicen los resgos, =2 cumplan objetivos nstitucionabes v
fortalecor el Sistema de Control Interna como mea@nismo de control eficaz.

En cumplimiento a lo estahlecido en Ing artioulos 5, 7, By 19 def Codigo de Etica de la Administracion
Piblica del Estado de Hidalgo; asi como en les numerales 7, 8 v 9 Fres, 11X y X1 del Codigo de
Conducta de la Universidad Tecnolégica de la Huasteca Hidalguense, las/los responsables (e las
acciones de control deben generar ¥ hacer entrega de manera oportuna, confiable y efidente de
las evidencias de las acciones de control, en apegn & los principios de lepalidad, efidencia,
imparcialidad, transparcncia y rendicion de cuentas; con vn enfoque de  trabajo de colaboracidn y
cogperacion pera oblener los objetivos institucionales planteados; sin embargo, en el caso de
inobservancia, las/los titulares de las dreas donde se genera el incumpdimiento, deben realizar los
exhortos al personal que incumplio sus responsabilidades, en &pego il acuerdo 5.0./1V/2021-10
del Comité de Control Interme y Desempeino Institucional [COCODI), para garantlzar of
cumplimienio de las acciones de contral,

(17 de abril de 2(125

Elabord Revish A

= :\r O yrezo Coumeue

MD. MARISELA NAVA CRUZ M. en C. CRISTOBAL L.CP, MIGYEL ANGEL
|EFA DEL DEFARTAMENTO DE CONTRERAS ESCOBAR ACOSTASALATAR
CALIDAD DIRECTOR DE PLAMEACION REETOR
ENLACE DE ADMINISTRACION Y EVALUACION PRESIDENTE DEL COCODI
DE RIESGOS COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO
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UKNIVERSIDAD TECNOLGGICA DE L& HUASTECA HIDALGUENSE
e

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABA]O DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

| EJERCICIO | 2025
TRIMESTRE | Primero (ene-mar)

————— e e ——————

b) En su caso, la descripion de las principales problemiticas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso ¥ propuestas de solucion
para consideracién del Comité u Organo de Goblerno, segin corresponda:

En ol mos de eners de 2025 e actualizd la Matriz Administracidn de Riesgos Institucional (MARI), el
Mapa de Riesgos v & Plan de Trabaje de Administracion de Riesgos, mediante trabajo colaborativo de
las/los respansables de pracedimientos ¢ instrucciones de trahaje; identificindose 40 riesgos (uno por
cada procedimiznto ¢ instruccidn de trabajo del Sistema de Gestion Entegral] v 40 Acciones de Control
respactivamente,

En la Primera Reunkin Extraordinaria del Sistema de Geston Integral efectuada el 11 de febrero del afio
et curso, se aprobi la reduccidn del alcance de la cerdficacidn del Sistema de Gestdn de Calldad,
retivando lo relacionado al servicio de educacidn continua, motivo por el cual se modificd 12 MARIL mapa
de riezges y PTAR, reduciéndose a 39 riesgos y 39 acciones de contrel respectivamente. 1o cual se
natificd a la titular del Organo Interng de Control, mediante memorindum PLAN/085/2025, con fecha
26 de marzo del afio an cursa,

D¢ 1as 39 acclones de control identilicadas ¢n ¢l Programa de Trabajo de Administration de Riesgos,
para el trimestre enero-marzo s¢ tenfan comprometidas 0F acciones de control, conforme a io
Sipubenoe:

¢ 01 accién de control para =i cumplimiento total (100%), la cual envid la evidencia
correspondients y se cumplit en su totalidad (AC38.1); v '

*07 acciones de control para su cumplimiento parcial, las cuales enviaron las evidencias en el
periodo correspandiente | sin embargo solo 06 scciones de eontrol [AC 5.1, AC 7L AC 161, AC 171,
AC 20,1, AT 23.1 v AC 38.1] cumplens con el medic de verificacién establecido en el FTAR y 01 accion
de contrel (AC 81) incample con el medio de verificacién establecido en el PTAR, adjuntando
come evidencia cervee electrénico solicitando baja del segure facultativo, sin embargo, ¢l medio de
verificacion comprometide es un oficio solicitandn a las dreas de afiliacidn de las Instltuciones de
educacién media superior para manlener comunicacion y vinculacion.

La problemitica principal que se presenta para dar complimients de las acciones de control del
proprama de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR], es atribuible a la responsabilidad de las
personas responsables de eniregar las evidencias (medios de verificaciin) correctas, de acuerdo @
lo establecido en ol FTAR.




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HITASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABA)O DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

2025

|E|Em:|crﬂ |
TRIMESTRE | Primero (ene-mar)

Campaiia e Difusidn Institucional,
Actividades realizadis al trimestee: Reperte de camipafia de difusldn,

Arca y respomsable: Direceldn de Vinculaglin v Extension, Departamento de
Comunicaclin y Difuslény Ing. Eva Karina Gusinwin Avgietles

Forcentajo
M. de Avands
i AL Descripcidn de la Accitn de Control Acanmalada
J 34
|. Trimesire
Proceses Instiucddn de trabajo de difusidn institwcional [IVIEDS)
Riesgo: No lograr visitar el todal de lag IEMS de la zona de influenda.
ACET | 371 | Llevar la difusidn institucional a todas [ax localidades v asi cjeantar 0%}

Procesm [nstruccidon de trabajo pars pctiviskad es culoarales v deportivas [IVIEDG)
Rieggo: Intuficioncia cn la infragstroctura ¥ espacios pora el camplimicnte v ol degarrollo de las

actividades deportivas v ealinrales
AC3E | 381 ? Gosthonar log espacion allemativas para el complimicnto v ol desarrallo de

l las actividades deportivas y calturales,

Actividades realizadas al telmestre: Memordndum DVIEOD2 gue contiene la
seflicitiad de argas ¥ salopes para el desamallo de los talleres deportives
catlirsles,

Area y respowsabler Direccitn de Vieculackin y Extensidén, Departamente de
Actividades Depoitivas v Culturniesf Ing Eva Karina Guemin  Arglolbes,
Aryy. Ismal Chives Herndndes

Riesgo: Com
plitaforma 5

(104

Procesa: Procedingento para kB fwsal esacidn v verificesion du los espacins de estaclins [PYIEDTL

unidad estodiantil en proceso de pestidn de espacios parm estalis, con

estakus en la

ACED | 39,1

Aplicar y dar complimiento al procedimlents para Iy formalizacida y
verificacion de los espacios de estadias [PYIE0DL)

Actividacksy realizadis al trimestre: £

Area v eosponzable: Diceceidn do Vinculacidn y Extension, Departamento de
Servicio Sodial, Pracicas Profesionales v Estmlis) g Eva Karina Guermdn

Arpiciles , MA, Gnadalupe feuara fudbes

{0%}

oy

-




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL FROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIC 2025
TRIMESTRE | Primero (ene-mar]

Porcentaje
de Avance
No. :?.' Descripeion de la Accidn de Control Acimulado
= al
Trimesire
AC23 | 230 | Vimculackdn con organismos que aprushen financiamientos accesibles para [0%5]
los alumnos o interesados en concretar movilidades internacionales,
Actividades realizadas al mimeswe; 0,
Area v responsable: Divecclin de Vinoulaciin y Extension, Ing. Bva Karina
Guznein Arpilelles L
Proceso; Instruceitn de trabsjo para b gescan y realizaciin de visitas industriales (IVIEDE])
Riesge: Falta de medidas de seguridad ¥ mantenimiento del transporte que se utilizard para realizacidn
de Lo wisita industril =
A4 | 341 | En ks soliciludes de servicios v bienes de consunin final, se solicitard 1a (0%
documentacion de I3 unidad actuslizads  [verificacion, tarjeta de
circulacldn, seguro diel pasajero) v en caso de un desperfectn mecinico, la
empresa vehiculr propercose de manera ilnmediats otra unidad,
Actividades realizadas al trimestre: 0.
Area v responsable; Direcchin de Vinculacidn y Extensidn, Coorditackn de
Comvening vy Hobsn de Trabajo/ log. Eva Karing Guzmdn Arghellzs, Lic Ana
Gabriela Huerta Las. R
Procesa: [nsrucclén de bnhalo para el sepuirmdente de egresadngfas (IVIEDRS)
Riespo: Mo achualizar latravectoria acadética v laheoral de las/os egresadas fos,
AC3S [ 35.1 [ Aplicar a Instruccidn de trabajo de seguimientn de egresados/as (IVIED3) (0%}

elicaxmieEnte,
Actvidades realizadas al trimestre: O,

Area v responsable: Direccién de Vinculecldn v Bxtensitn/ Ing. Eva Karing

G nzrmdn Argiaelles, Lic Wendy Bulh Martines Gareia,

Procesoe Instruccion de trabajo pava hofea de crabajo [TVIEDE]
Rlespo: Difusidn de oportonidades de trabajo inelicaces

AC3G

a6l

Difundir las vacantes de emplao s través de medios digitales.
Actividades realizadas al trimestre: 0.
A v peageeanble; Dreecidn de Vinoolacidn g Extersidmn, Coarlinneibn de

| Canvenios y Boles de Trabapo/ Ing Eva Karing Gurmin Arpiielles, Lie Ana
Gabrioky Lara Huera

{Wt‘:

T




HNIVERSIDAD TECKOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

—_—
REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Z025
Frimero (cne=-mar)

EJERCICIO
TRIMESTHE

L ———— I —

Porcentje

o de Avance

LU Descripeinm de la Accidn de Contral Aoumulado
al

Trimesira

Actividides realizadas al trinsestre: 0,

Arvea ¥ responsable: Direcdidn de Administrecidn ¥ Finanzas, Departamento de
Recurins Matoriales o liventai

Jogf LOP, Yaaet De La Cruz Ollvares, LA, |esis
Hermdindess Lopey. |

Proceso: Procedimiento para ¢f mantenimicnto preventive ¥ correctiva a mebiliars e instalacioncs { PADFOT )
Riesge: Deficiente ejecuciin del plan de mantenimiente preventivo ¥ comective de mohiliario o

instalacirnes. e
ACHY | 301 | Dar camplimients oportuno al Programa de mantenimicnto preventho ¥ (]
. COrTedLivi,
Actividodes reallzadas al trimestre: 0,
Area y respansabile: Direccitn de Administrasidn y Finanzas, Departaments de
Mantenlmiepin v Serwicins Generales, LCF Yanet Do Lz Crux Olivara,
Ing Abner Ramdn Hermdnde.
Procese: Procedimlents de promociin, asceass y pormanencia (PADF12)
Riesgo: Personal ascendido sin tiempo minime de antigiedad requerida
ACIL | 311 | Aplicar el procedimients conforme tiempos de antigiiedad 2 los perfiles (054)
solicitd ns,
Actividnados roalmadas ol trinestea: O
Area ¥ responsable; Direccidn de Administracion ¥ Finamsas, Deportamento dio
Recursos Hunsanos/ LGP Yanet De La Cruz Olivaves,

Proceso: Proce

AC32 [ 321

Actividades realizalas al trimestre O

Arva y responsable: Direcsidn de Admisistracidn y Finanzas, Unidad Interna de
Proteceidn Chilf LC™ Yanet De Lo Crux Dlivares, [ng. Abner Ramda Herndndes

dimiento para la preparacién y respuesta anke emergencia |UIPOL)

Riesge: Preparacion ante emergencia no acarde a los eventos de emergencia gue suceden en la regidn.

Realizar simubacros de eventos de eHIErEeRCcia acordes a k region, para gue |
el personal ¥ alimnado se encoenire preparaio,

(0=a]

Proceso: Instruceion de trabijo pams ln movilidad estediant] nacional ¢ intemacioral (IVIEQ1)
Riesgn: Bajo porcentaje de movilidad internacional.

LR

s Q=




UNIVERSIDAD TECHOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

i e

' REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EIERCICIO 2025
TRIMESTRE | Primero (ene-mar)

e e et

Forcentaje
de A
No. :“E‘ Descripcin de la Accddn de Control Acumulade
. al
Trimestre
Actividades reallzadas al trimostre: 0.
Area v responsahle: Dirsccidn e Admicistracidn ¥ Finanzas, Departamento de
= Contahilidad LGP, Yaoet De La Cruz Olivares. —
Progess: Pracedimiento de seleccien y contratacion (PADFOL)
Nigspo: Evaluadones aplicadas de maners incorrects.
“ACZ6 | 261 | Comphir y dar segulmiento oportuno al procedimiento de selecchim y (0%
contratcida (PADFOL)
Actividades realizadas al timesto: 0
Area v responsable; Direccidn de Administrackin y Finansas, Depsutamento de
Recurses Humanos) LCPE Yanet De La Cruz Olivares.

......

Proceso: Procedinients para la competencia, formacidn v mma de conciencia (PADFOZ)
Rigggpm: Expediente de capacitaclin integrado de maneea ooerecti.

ACZT | 271 -.'CL-IJI'I.p“.I.' ¥ dar seguimiento oportune al Plas Aaual de E-'l-pm.'llzh:l:nnl I_ﬂ%]_
integrando  los  expedientes conforme ol procedimients para |l
competencid, farmacién v toma do conclenci PADFOZ.

] Actlvldades realizadasal trimestre: 41,

Area y responsable: Direcclin de Aderd'dm.il:'m }r Finanzs, Departamente de

EPAIIFI.'IEJ

FRigsgm: Eval Evalluacitn realkzada por menos del 205 del personal,

AC28 | 28,1 | Crear conciencia en ¢l personal a través de La difusitn de material sobre la [0%%]
ovnluacidan,
Avtaridades realizadas al trimestre: 0. <

Area v respongable; Direcciin de Administracién y Fisauzas, Departimento de
Recurses Humanos / LCP, Yanet De La Cruz Diivares.

Procesn: Procedimicnte para adquisickones de blenes }"EEH-'IEII.'IF [PALNFDS]
Riesgo: Mala evaluacion a los proveedores, sin tonar en cuenta los criterios establecidos.

ACED | 291 | Reslizar la evaluacién de conformidad al procedimiento para sdgquisiciones [ O]
di Benes v servicios [PADFOS).

-9- L




LINIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
————————————— N

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGODS

| EJERCICIO 2025

TRIMESTRE | Primero (ene-mar)

P - M
Porcentaje
N de Avange
Mo, AL Deseripeidn de 1a Acchin de Contral Acumaladao
' al
Trimesire
Calichcly M. on C, Cristbbal Contrervas Escobar, Inz. Raguel Pérez Horminde:
Procesa: Procedimiento para avditorias internas [PPLEO3) =
Riesgo: Procesos de auditor interas goe no camplan sus objebvos,
Aacz? | 221 Eea'ﬂun;l:eﬂmzmenteelpmfﬁnd! auditarias Interims. (0%0)
Activiciades reallizdas al trimestre; L
Area v responsablel Dirercidn de Plancaciin y Evaluacidn, Departanents de
Calidacly M. en £ Cristibal Contreras Escobar, MD. Mardscia Nava Cris K
Procesise Procedimicnte do snlidas no conformes (FPLEG4 )
Ricsjpa: Salidas no conformes identificadas sin controdarse adecoadamente.
ACEE IR | Solicitar puriddicaments [a identificacion de salidas no conformes en los [33%)
procesas,
Activichakes realizudag al imestre: Menorindhem a traves del coal se solicitan ks
salidis iwr conlomies de los mocskindentos yfo instreccionss de trabgje; asl
comn can diversos memordncdums de las dreas donde nforman Ll inedistencia de
salidas no canformes.
' Area ¥ responsable: Direccitn de Planeackin v Evaluacidn, Departamento de
| | Calaclady M.en G, Cristdbal Contreras Escobar, MD, Marisela Nava Croe
Proesor Dsteueeion da teabamjo guirs maedie el ambiente lvberal (1ADFDL |
Rizggoe Encuesta realizada por menes del 35% del porsonal,
ACZE | 240 | Cumplir ¥ dar seguimicnto oporbune a la Instruccian de trabajo pﬁrﬁlh'd':r' %) '
el ambiente Erhoral [TADFOT)
Activedades replimadas ol trimoesore: 0
Area ¥y responaahle; Direccide de Adminizteacidn ¢ Finamas Departameno de
Recursos Humanos/ LGP Yanet De LaCruz Ollvares.
Procese: Instroccdin de trabajo para elahorar fcturns de L UTHH [TADFOEZ)
Rizsgo: 1lncumplir con ¢l depasice del ingreso del dia ¥ omitir ¢l cobro de acuerdo 4 las cuolas y tavifas
autorizadas el periddico edicial de Ia lederacion. ==—— ==
ACZE | 250 | Bjecuter ¥ dar cumplimiento con la instruccion de rabajoe de s oficina de L]
ingrosos y pagas (1ADFOZ).

-B-



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REFORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICICY 2025

TRIMESTRE | Primero (ene-mar)

Mo,

AL

Descripeion de la Accldn de Control

Porcentaje
de Avaumce:
munllluﬂu
H |
Trimaezirs

Duiles e servicio gue no s han cumplido debido a la falta de insumos.

Procesoe Insbruceion de trabapo para servicies de teenplogize de [a infermacdn y comunicacion (IPLEDZ)
Riespo: Solici

ACLHE

EB.l

Gestionar la compra de seftware ¢ insumos a través de la solidiud de
servicios v bicoes de consumo final {(FADF20), para poder cumplir en
tiempo v forma las drdenes de servicio,

Acthidades realizadas al trimeesore: O

Avea y cesponsable: Direccidn de Planeacidn ¥ BEvaluackdn, Departamento de
Desarrolle de Software v Seporte Tdéenloo) BME Crostibal Contreras Escobar,

{0%)

Procesom ]:u:.uumdh dt trahﬁgn piLii a';L-r:l:Iﬁm aguejas (IPLEKI]
Riespo: Gran

cantldad de guajas sin stender por improcedontes.

AL

19.1

Establecor explicitamenie los supuesios de improcedencia de las quejs,
Actividades realizadas al trimestre: 0,

Ares v responsable: Dirocciin IlE Planeaciin y Evaluaciim, I'.'I|:|Il.'1I'I:.".|.1I!EuI:t-|3 da

e

Procoeso: P'I'EID."dII:T!IhEI'.II.l:I l:lehlfurmaum dmuml:-maﬂa [F‘FLEIH]
Riesgo: Informaciin decumentada achualizada incumpliendo los requisitos,

A2

200

Verificar que la informacien documentada cumpla con los reguigitos de
mon i carci i,

Actividneles realizadas 2] trimesire: Hojag de revisién (FPLES2] de la informacion
decunentada modificada en ol trinsestre anero-manes 2025,

.ﬁ.rua ¥ n..an:-uu:-aule Dum:-citral dn: Maneacion v Evaluacidn, DEpnrmwr:mu che

[#3%]

L s

ACZ1

21.1 | Enviar recordatorios de forma perlddlca a las/les responsables de las

acciones carrectvas y/o oportunidades de mejora.
Actiidades realizadas al brimestre: O,

Area v responsable; Diveccién de Planeacidn v Evaluacidn, Departamenta de

[0%)

B

Ur
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LNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUEMSE
D ———— R )

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO | &5
TRIMESTRE | Primero [ene-mar)

——rrrmaa

pendiente ol cumplimiento de aouerdes de Reanbowes de Revision por Ly
Direccidn para asegurar su cumplimicnto,

Activiclndes realizadag af frimeste: Memorndionas enviados a las dreas que
thnen acuerdeos pendienres de cumplir,

Area y responsable: Rectorfa fLCP. Miguel Angel Acosta Salazar, Lic. Maria de
|estis Rivera Moren,

Porceatage
Ne de Avance
M AL, Deseripoddn de la Acckin de Contral Acumulada
al
Trimesiro
Actividades realizadas ol oimesoe: Comess ehetranicos del somimicnoe al
peeogso de relnsoripcidn del cuatiimeatre sepicmbae-dicienbre 20249, a5 como
scguimiento sl plumendo ro relnserito
Arcd y responsable: Direceion Académica Departamento de Contral Escolar /
= Dra. Chandia Eunlce Bivera Morales, MTE, Leticia Flores Contrers.
Frnmm— Procedimiente porala idestificaddn y trnaehilickd del alomomaclo (PDACT0)
Ripspo: Lag calificaclones wo o sncientren disponilbles,
AC15 [ 151 | Elaborar el memorindum para el personal docente que incumplio con fa (0]
cutrega de califlitacionss y e Formato de modificacidn de calificaciones.
Activldades realixadas ol triniestve: 4.
Area v resporsable: Direccion Académica, Deparamento de Control Escolar /
Do Cladia Euniee Rlvera Morales, MTE Latizia Flores Cuntneras, B
Procesod Piocedimicnto de veviion par la direceidn (PREC1 |
Riesgo: Acverdos de lag reusiones de revisidn por b diveccion sin cumplizse,
ACLe | 160 | Envis' recordaterios de forma mensual @ Leslos responsabies que tengan [25%]

Frocesay: Instruccdn de trabuge parm i integraciin de los programas de oabajos FOA (IFLEDL)
Riesge: Metas POA que oo se alcanzan por la oo gjecscidn de acdones programadas en cartas
descriptivas,

ACLT | 171

Evaluncionos rimestrales de ;:umplfm.bem:u e Mebns POA

Actividmbes cealizsdas al wimestre: Chdula de esaleaciin rrimestesl e metas
PO,
|

| Arva y responsable; Direccidn de Planeackdén v Evaluacidn, f M. én O Cristobal
I Contreras Escobial.

[

5%)

-
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REFORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICID

2025

TRIMESTRE

Primern {Elie—tmr!

e — e —— e i

resuliados para la mejora,

Activiclades realizadas al timesoe: O

Areay vesponsable: Diveccidn Acadimica Dz, Claudia Eunice Rivera Morales,

Porcentaje
de Avitnoy
Mo :':':‘ Descripeidn de la Accidn de Controd dhemmau lagha
g al
Trimpstra
Activddades rexlbzadas all trimestre: 0,
i Arven y respansahle: Direccion Academics (Do Clauckia Eunioe Rlvera Morales.
Proceso: Procedimicnto para ol sepaimicnto y evaluacidn de laestadés (PDACOS]
ngmgm Que el alummnade me nprlu.chi: la estadia.
ACT1 | 111 | Preparar al alumiado para gue sepa cno enfrentar los obstacelos gque (]
puede encontrar il selir a realizar b oestadia.
[ Mantener comunicacion puntual por pte del asesorfa académico /s de
seguimiente ol proyecio de estadia [FDACDD) del alumnads con ol asesar/s
Industrial
Activiclacbes realizadas al rrimestre: 0.
Area ¥ responsable: Direccdn Académica) Dra Clavdia Eunice Rivera Morales. E—
Procesa: Procedimiznto de evaluacdn docente [PDACDS)
Kiespo: Docente sin participacion en la evaluscion docente,
ACIZ [ 121 | Sensibilizar al personal docente de la importancia de la evaluaciin y sus [

Procesa: Procedimisnts jrira la inspectidn v estado de evaluaeidn de lisles aspiramtes [ FDACHE]

Riesgpo: Lainformacion de lasfos agpiranies se enoenire incomplets para realizar of cxamaon de

formats de Congrol de Documentos FOACZA, acerca de la inconsistencia

| admision, B :
ACIZ | 131 | Segulmiento de los aspivantes gue oo han completado ol progeso de 0%
registro al exomen de admisién, a través de correo electrdénico y/o |
whatssap. [
Actividades realimadas al trimestres 0, _
|
Areg ¥ responsable: Direccidn Académica, Departamento de Conbrol Escolar /
| Dra. Clandia Bunice Rivera Moerales, MTE. Leticia Flores Confreras.
Proceso: Procedimienin para la mserpeitn y reinscapein del aleonade (PDACDS)
Riesgo: La documentaciin presentada por los estudiantes presente alguna inconsistencia,
ACLE | 140 | Comumicar al estudiante, ya sex por corres clectrénice o mediante ol (034

| dirtectada en los documenlos presentados
T 5 2
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL FROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO

2025

CIRIMESTRE

Primero {enc-mar)

digestivas ¥ generar la concienda de atenderlas

Actividades reallzadas al trimestore: Gorrens clecirdndess cos informacidn de
meedidas preventivas de enformedidkes,

Aren v respansable: Direcoiin Académica, Departamento de Serviciog Médicos
Des, Clipiclin Bunjee Bivesst Mocales, MIEE, Blva Alicla Pavisgean Beyes,

Procusos [nsar

P r— L L S

ACDE | B.U

| Porcentaje
N, de Axiinge
M, AL Drescripoian de ka2 Acclon de Condrol Acumnladio
X al
Trimuesire
I P.'.il.':'lhgf.!_,i’ D Claudia Bunice Rivera Muorales, MTE. Lais Elll:iquc Péree Cotom.
Proceso; [nstrucrnn e trabain puira comswlia pdica (IDACAT]
Riesgo: Los paclentes no atlenden a ks medidas de bloseguridad indicadas paca evitar brobes de IRAS v
EDAS.
ACO7 | 7.1 | Difundie las medidas preventivas de lae enfermedades respicalosias {2584

ucsion de trabajo para afilacdin al M35 (IDACOS]

Riesgo: El estatus de afiliacion del alumnado de nuevo ingreso, se ve atectado por que las instituciones de
educacion media superior no realiza ¢l proceso oportunaments,

Fortalecer k& vinculacldén con dreas de afilincidén v bajas de las instthuciones
de medle superior y superior,

Actividades realieadax al trimestre: Corree clectrdnice crvindn solictamdo baga
dil geguro Beultative, sin eimbargo, of medio de vedficacion compronetids en ol
PTAR o5 un oflcio selicitando & las dreas de afiliacion de los instilucones e
educicitn media aiperior pirn naplener coananicaeiin v vinculwio.

Area y responsable: Direedin Académica, Departementn de Seriicies Medions
[ra, Clauclia Ennice Rivera Morabes, MEE, Elva Alicia Pavagean Repes,

Ricspoe Nooca

Proceso: [nstowccidn de trsbajo pard asesala I_I !MLI.HI]

nalizar @l T00% del alumpado gae regquiers ase s,

ACOS | 81

Autgpmatizar ol control de psistendasa las asesorias pmg‘amndﬂs

| Addividsdes realreudas al trinesie: 0

| Area y responsable; Direocitn Académica, Dea, Caudia Eunice Rivera Morales,
Praceso: Procediniento para 13 planeacian cuatrimestral (PDACH |
Rlesgo: Los abjelivos de aprendizje estallecidos en ks hojas de asigoators de cada progoans educitivo
Tk S0 D gEer,

{0t

ACIO | 101

Llevar a cabo el monitoreo de les emas vistos per ssignatur de les PFEE ¥
extablecer las acclones correcthvas pertinentes,

(L)

LAy

- i} -




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO | 2025

TRIMESTRE | Primero (ene-mar)

Purcentale
de Avance
Na. :‘E Descripoién de ls Accidn de Control Acumulado
al
Trimasire
Frocese [nstrscchan de trabafo pam el procesos de aga el alumnado [TDACD3]
Ricsgoe: 3, Expedivnte baja gue no comple con requisites regueridos.
ACO3 | 3.1 | Solicitar al Area correspandients via corren electronicn la solventacion del (0%}
requisito faliante, siempre ¥ cusmdo exist incumplimiento.
Activilades reallzadas al tdmestee: 0,
Aren v resporsable; Direccidn Acaddmica, Departamonto de Contral Egealar/
Nra. Clancin Eunloe Rivera Morades, MTE. Leticia Flores Lontreras
Proceses Instrucckin de trahapo parm el poossas de becas [TDACHE
Riesgo: Alumpado beneficisde con la beca econdmica no redna bos requisitos pova ol pago.
ACOD4 | 41 | Asignar el recurso a olro estudiante o reasignar el recurse de la beca (0%

ecoiinmica para el siguiente coatrimesire,
Actividades reallradas al trineestre: G

Aren y respansable: Direccitn Académica, Departamentn de Control Escolar /

Dea, Clandia Eupice Rivera Marales, MTE. Leticia Flores Conkers.

Proceso: Inser

uccicn de trabajo paTa pestidn y préstamn de materizl hh|:r|:|,g;.r"|.!|'|:u yio dEl‘lz'll:i:lEl} L Dlﬂ[ﬁj
Riespor Material bibliogridico inevistente sobicltade para consulta por la persona usparia.

ALOS

al

Integrar el material solicado para consulia en el Plan Anual de
adguisiclonos por donacion,

Actividades realizadas al erimestre: Correos electrdnico: salicitando [a donaciin
e lilars:

Area y responsable Direcdin de Dircoddn Académica, Departamento e
Servicios Bibliotecarios! Dra Cloudia Euniee Rivera Morales, MOPP. Abelando
Flares Castrn,

[25%)

S

Procesoe [nst

ruccion de trabigo pars consul psicopedapogicn [IDACDE)
Ricggo: Mo brindar una atencion de caiilad a estudiantes en riesge de desercion por valnecabilidagd
educativa,

i mm ey

ACDG

a1

eI i ma-juu procese di atencldn,

Actividades realizndas al trineestre: 0,

Arvea v respansable: Dircodin de Dirsodin _dcadémics, Departamento de

{0%)

B
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE La HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

| EJERCICIO 2025

TRIMESTRE | Primero (ene-mar)

enire 51%a y entre 1% y
0% Q0%

K,
A

Descripeitn de la Accidn de Control

Proeeso: Instmiccion de trabafe pars ol micss de indeecidn gy stencitn acadGmica (IDACH1]

Ricsgo:

DHagnistico incompletn debide 2 que of 1009 de los alumnos no partidpan en el curso de

induccidn y atencidn académica,

A

|

Alumnade gue no ays reatizado o ourse de inducddn deliersd participar
en las asesorfas programadas en el primer mes y/o cumplic con lo
programado porlas dreas de apoyo segin corresponda,

Avtvikades realizadss al tromestne 0

Areay respensible: Divcccion Avadémica Dra Claudia Bunice Ravers Momles

Procesm [nstruccién de trabajo para ol mantenimiento de maguinaria y equipos de laboratorios y talleres

(0%}

[IDACOZ)

Riexgo: 2. Na cumplic ol plan amual de mantenimicnte de Iy saguinaria ¥ equipo de laboratorios y

talliraz,

ACp2 | 21 1 Continuar solicitanda al dron administrativa log sorvicios intermos ¥ [
exiernos  de  mantenimicnto pars  cumplic con el plan aneal  de
mantenimiento.

Actividndes reallzndag al trinwste: Q,
Area y respansa ble: Uirecchn Acad@niica/ Dra, Claudia Eunice Rivera Morales.

RN

A 3.

oy
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025 e
TRIMESTRE | Primero (enc-mar)

————————— e ——— S ——ed

aj

SResumen cuantitativo de las acclones de control comprometidas, indicando el total de las
concluidas y el porcentsje de cumplimiento que representan, el total de las que se
encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avanoe:

Evitay Reducr Asumir Transierir EnmErtir _
)} 23 4 L] s
i I v
]
o Atenciin Atenchin A S De
Inmedizt Pertddica EEEImlmtu
3 | 30 5

Sktwacion de s Accones de Control
Trimezire Tuwtal il Pendicnkes
i Actiones Concluldaz l:um;:'; 'h"I i En Procesa | (S dvance
de Contraol D%
Prinwsw | I 2% 37 1 [2.6%)
Somundo |
Aoumilado al
___ Segundo ), -
Tencone 30 | -
Acumulado al
_ Tercero BEr== = : —
Lt
Acumubado il \“'\.___‘
CLArED |
Total de acciomes de contrel conchuidas entre total de accknes de contiol compromeatidas por oumn
{enn un decimal). {:-}i
W
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERND |

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Primero
_[enero - marzo)

e

capitulo 111, articule 19 menciona con respecta al Control Interno que “Los servideres pablicos gue en el

ejercicio de su empleo, cargo o comision, participen en procesos en materia de control interno, deberan
utilizar y comunicar la informacion que generen de forma oportuna, confiable v de calidad, apegindose a
los principios de legalidad, imparcialidad, transparencia v rendicion de cuentas”,

T de abril de 2025

Flahord Revisd
C:l.mm CovurtEeraa E.
MDC HILISSA FLORES SANCHEZ MC CRISTOEAL CONTEERAS ESCOBEAR
EMLACE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERND COORDINADOR DE COMTROL INTERNO
INFTITUCIOMAL (SCH)

Autorind

LCP MIGUEL ANG OSTA SALAZAR
RE

PRESIDENTE DEL COCODI
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERN(O

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Frimero
(enero - marzo)

e e ——————————— e ————————

b) Ensu caso, la descripcion de las principales problemiticas que obstaculizan ¢l cumplimiento
de las acclones de mejora reportadas en proceso y propuestas de solucién para consideracion
del Comité u Organo de Gobierno, segin corresponda:

En el trimestre enero - marzo de acuenrdo al programa de trabajo se contemplo llevar a cabo 7 acclones de
mejora, de las cuales & fueron para su cumplimiento total, recibiendo evidencia del cumplimiento de 4
{una de ellas con exhorto de por medio). Porotro lado, 1 accién de mejora fue para complimientoe parcial,
de la cual se recibid la evidencia correspondiente.

La principal problemética que se presenta paradar cumplimiento al FTC derlva del pocs compromisy de
los respansables al momento de entregar las evidencias en las fechas establecidas por ellos mismos. As
comp también se detecta que al solicitar los respectivos exhortos como lo establece el acuendo
5.0/TV/2021-10 del seguimiento de acuerdo del Comité de Contral y Desempedio Institucional (COCODT],
£sto no son penerados comao en los tiempos pertinentes,

€} Conclusiém general sobre el avance global en la atencdm de las acciones de mejora
comprometidas y respecto a las conduidas su contribucién come valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer ¢l Sistema de Control
Interno:

De acuertdo al Programa de Trabajo de Control Interno al término del trimestre evaluade (enero - marzo)
s tlene un 14.2% acumulado de acciones de mejora concluidas (+ en total), 22 acciones en proceso y 2
sin avance, para dar el total de las 28 Acciones de Mejora plasmadas en el FTLL

Es importante hacer mencién gque el trabajo colaborative permite aleanzar los objetives y metas
planteados, creando un amblente propicio, es por ello que se deberd exhortar a los responsables de
acclones de mejora cumplir con su aplicacion y entrega de evidencias en los tempos seiialados,
migmos que s¢ encuentran plasmados en ¢l Programa de Trabajo de Control Interno y que al concluir
deben hacer Hegar la evidencia respectiva. Asl como recordar que en el seguimientn de acuerdos del
Comité de Control y Desempeno Institucional (COCODI) se encuentra establecido el acuerdo 5.041V/ 2021-
10 el cual menciona que Se exhortard por parte de los Directivos a sus subordinados, atender las acciones
del PTCI v PTAR establecidos en los programas de cumplimianto.

En el capitula 11 del Codigo de Conducta de Lz UTHH, numeral 9, eje X1, ingiso a) mencions gque “En el
desempefio de sus funciones los servidores piblicos deberdn en tode momento apegarse a4 un trabajo de
colaboracifin v cooperacion integra para la obhtencién de los objetivos institucionales por encima de los
intereses prreonales”, agi coma fambién en el Codige de Erica de la Administracidn Piblica del Estado de
Hidalgo aplicade por el Comité de Etica ¥ Prevencidn de Conflictos de Interés de la Universidad en el

.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

| EJERCICID 2025
TRIMESTRE Primera
(enero - marzo)

“

Porcentaje
e Avance
Na. Descripeion de la Accidn de Mejora Asumulada
il
Trimestre

*Enern — marze: La Coordinacidn de Planeacifiny Transparencia

| remitid el oficio UPLAPH/CGEyPP/00Z9 /2025 en el cual la
Coordinacion General de evaluacion y Politicas Miblicas otorga ¢
vigto buen del avance de las metas establectdas en los indicadores
estratépicos.

AM-023- Propuesta de mddulo informético para el seguimiento de acuerdos

2025 de los diferentes comités institiecionales.
AM-024- Actualizar el formato de Plan de Accién FPLELS pertenaciente a la
2025 Instruecidén de Trahajo para atencitn de quejas y/o sugerencias,
AM-025- Atencidn de quefas y/o denunclas referentes a los contenidos
2025 programaticos,
AM-026- Retroallmentacion de hallazgos de autorfa presupoestaria a las
2025 partes involucradas para la solventacidn de las observaciones,
AM-027- Elabarar un instrumento para la evaluacién externa al Control
2025 Internn,

AM-028- Solicitar evaluacidn de pares para Control Interno.
2025




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

'EJERCICIO | 2025

TRIMESTHRE Primero
| [enero - marzo)

#

Porcentale
de Avance
No. Descripcitn de la Accidn de Mejora Acunulade
al
Trimestre
AM-014- Atencitn de quejas o denuncias por corrupcion, abusos ¥
2025 fraudes on el proceso educabivo.
AM-015=- Sistematizacion del control de asistencia.
2025
AM-016- Seguimiento al cumplimiento de las actividades establecidas
2025 | en las cartas descriptivas del POA
*Enero - marzx: En Departamento de Informacion, Evaluacidn y i
Estadistica remitid la evidencia respectiva a la evaluacion de las
artividades del POA del cuatrimestre inmed late anterior.
AM-D17- Realizar auditoria de vigilancia al SGC.
2025
| ™ - o7 1
AM-018- | Implementar metodelogia para identificar 1a causa raiz del
2025 incumplimiento de las acciones de mejora del FTCL
AM-015- Modificacion de los lineamientos del funcdonamiento del
2025 Comité del Sistema de Gestion de la Calidad.
AM-020- Digitalizar el Fermato Orden de trabajo de mantenimiento a
2025 mobillario e instalaciones [FADFZ4).
AM-(121- Integrar las politicas a seguir para el personal que causa baja,
2025
AM-0Z2- Seguimiento y cumplimiento de los indicadores de las metas
2025 establecidas en el PID, L00%
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERND

EJERCICIO | 2025
TRIMESTRE | Primero

| [emero - margo)
e e

Parcentaje
de Avance
Ma. Descripeion de la Accion de Mejora Acumulado
al
Trimeskre
emitido por la Direceidn de Administracidn y Finanzas a travis del
momorandum DAF/313 /2025,
AM=009- Actuallzar el Manual de la Organizacion y alineario al analitico
2025 de puesios
AM-010- Actualizacién del Manual de Organizacién.
2025
*Enero = marzo: No se recibio evidencia de la accidn de mejora
programada para su cumplimiento el 31 de marzo, #sta Direccion de
Planeacidn y Evaluacion a través del memorandum o
PLAN /0902025 con fecha T de abril de 2025 solicitd el exhorto por il
incumplimiento, con la misma fecha se recibid copia del exhorto
emitido porla Direccldn de Administracidn y Finanzas a traves del
memordndum DAF /3162025, sin embargo, I3 evidencia de 1a AM
no fe recibida.
AM-011- Actualizar el formato Anexo & Matriz de Gestion de Riesgos y
2025 Oportunidades.
1%
*Enero - marzo: El Departamento de Calldad remitid la evidencs
respectiva al Anexo G de la Matriz de Riesgos
AM-012- Ejecutar las actividades programadas en ¢l Plan de
2025 Mantenimiento preventivo v correctivo de mobiliario e
] instalaciones,
AM-013- | Generar minuta para la asignacion de responsabilidades en la
2025 gestion de riesgos.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Frimero
(enero - marzo)

Porcentaje
de Avance
[T Descripeitn de la Accidn de Mejora Acumulado
al

Trimesire

AM-005- Aplicacidn de la Encuesta de Ambiente Lahoral,
2025

AM-006- Integracion del Plan de Accidn del resultado de la Encuesta de
2025 Ambiente Laboral.

AM-007- Presentacién de la Estructura organica.
2025
*Enero— marzo: No se recibit evidencia de la accidn de mejora
programada parasu cumplimiento el 28 de febrero, esta Direccidn
de Planeagién y Evaleacion a través del memoréndum
PLAN/073/2025 con fecha 12 de marzo de 2025 solicité el exhorto 0
por incumplimiento teniendo como plazo de entrega el 14 de o
mismo mes, sin embargo, el dia 18 de marzo se dio alcancea la
solicitud. Bl dia 7 deabril a través del MEMORANDUM
PLAN /0902025 se solicitd de nuevo los exhorto. Cumpliendo con
la entrega del exhorto DAF /3152025, pero no con la evidencia de
la AM,

AM-00E- Difundir al personal de Mantenimiento y Servicios Generales
2025 sus lunciones ¥ responsabilidades.

*Enero - marze: No se recibid evidencia de la accidén de mejora
programada para su cumplimiento el 17 de febrero, esta Direccidn
de Planeacién y Evaluacidn a través del memorandum

PLAM/OT3 /2025 con fecha 12 de marzo de 2025 solicito ¢l exhorto
por incumplimlente tenlendo comeo plaze de entrega el 14 del
mismo mes, sinembargo, el dia 18 de mareo se dio alcance a la
solicitud, el dia 20 de marzo se recibit la evidencia de la accidn de

| mejora remitida por el Departamentos de Mantenimiento y

| Servicks Generales: confecha 7 de abril se recibic copia del exhorto

LA
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL

DEL PROGRAMA DE TRABA|O DE CONTROL INTERNO
———— e e

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Primero
[enero - marzo)
Acciones de Mejora En Proceso al Trimestre Beportado:
A.M, con
AM. con Avance Avance ‘LHH ';:m"]mllﬂ do
Acumulagdo Acumulado entre B1% y
menar al 5% entre 51% v Py
B0%
: Porcentale
. de Avance
No. Deseripeion de Ia Acclén de Mejora Acumuladoe
al
Trimestre
AM-001-
2025 Difusion de metas, objetivos, visidn y misiin institucionales.
Ditundir a los directores los objetivos y, metas derivados del
Flan Institucional de Desarrollo, asi como la asignacidn de
responsabilidades
AM-0032- 100
2025 *Enero = marzo: La Coordinacion de Planeacion y Transparencia

remitid el memordndum PLAR/OS0/ 2025 conel cual reallzs la
difusidn y asignacion de responsabilidades de los objetivos ¥ metas
derivados del Plan Institucional de Desarrolio.

AM-003- Campafia de difusion del Codigo de ética y de Conducta a todo
2025 el personal de la UTHH.

e ==

AM-004- Aplicar el mecanismo de medicién del grado de camplimiento
de las personas servidores piblicos sobre el Codigo de Etica y
Ll | de Conducta.
i
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

2025
Primero
[enero - marzo)

EJERCICIO
TRIMESTRE

e e ——————— et

En cumplimiento al Acuerdo Gubernamental por el que se emiten las digposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacidn Estatal en Materia de Control Interno sefialado en el Capitulo [T, Seccion 11,
numeral 18 se presenta €l Reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno
(PTCI) del primer periodo que comprende de enere marzo del aflo 2025, considerando los siguientes
apartados:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de las
concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran
£n proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asl como las pendientes sin avance:

No. Acciones de MNo. Acciones de
Mejora Mejora
Comprometidas en | Comprometidasen
el FT'CI Driginal el PTCI Actualizada
it
Shuacidn de las Acclones de Mejors
ri Total de Pondienbes
L sl Accionesde | Conchiidas mm;;?;;;m . | EnProceso | (Sin Avance
L2 Mejora | owwrip %)
Primerns | 4 14.2% 22 2
Segundo '
Acamubado al
Segundo
Tercero a0
Acumulado al
Tercern
Crarmo
Acumulado al
Cuartm

* Total de acciones de mejora concludas entre total de acciones de mejors comprometidas por cien [con
un decimial).
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DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNOQ

| EJERCICIO | 0I5
TRIMESTRE | Segundo
[Ahril-[unin!

S

En complimiente al Acuerdo Gubernamental por que se emiten las disposiciones y ¢ Manual
Administrativo de Aplicaciin Estatal en Materia de Control Interno sefalade en el Capitulo 11, Seccién 1,
numeral 18 s presenta el Reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno

LFTCI) del segunde periodo que comprende de abril - junio del afo 2025, considerande los siguientes
apartadss:

#) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de las
concluidasy el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran
En proceso y poreentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance:

Mo Acciones de Mo, Accionas de
Majora M janra
Comprametidas en || Comprometicdas en

el FTCI Original | el PTCI Actualizado

iR
Situacién de las Acciones de Mejora
Trimestre Total de 5 de | Pentientes
Actiones de | Concluidas Cumplimiento * En Proceso [Sin Avance
Ma|ora %)
Frimeras | 4 14 2% 22 . 2
seguidn 2 7.1% 15
'“:::;l:::" 8 Z1.4% 15 :
Tercero o |
Acumulado al
Tercern
Caiarto
Acumulado al
Lusaris

“v Total de accicnes de mejera concluidas entre total de acciones de mejora comprometidas por cien [con
un decimal),
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
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 EJERCICIO Z0Z5
TRIMESTRE Segundo
{Abril-junio)

\cciones de Mejora En P | Teimestre I

AM, con

AN com Avance Avance ‘LH‘H mnngnnu”
Acumulado Acumulado entre 81% y
menor al 50% entre 51% v e
B

Porcentaje
de Avance
Mo Descripcion de la Accion de Mejora Acumulado
al
Trimesire
ﬂ?ﬁgg" Difusion de metas, objetivos, vision y misién institucionales.
Difundir a los directores los objetivos ¥, metas derivados del
Plan Institucional de Desarrollo, asi como la asignacién de
responsabilidades.
AM-002- 100%
2025 *Enero - marzo: La Coordinacidn de Planeacidn ¥ Transparencia

remitid el memordndum PLAMN /080 2025 con el cual realiza ta
difusitn y asignacion de responsabllidades de los objetivos y metas
derivades del Plan Institucional de Desarrollo.

AM-003- Campaia de difusion del Codigo de éticay de Conducta a todo
2025 el personal de la UTHH.

AM-004- | Aplicar el mecanlsmo de medicidon del grado de complimiento
2075 de las personas servidores piiblicos sobre ol Cadigo de Etica y
de Conducta
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABA]D DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Segundo
{Abril-junio)

e —————

Porcentaje
de Avance
Mo, Descripeidn de la Accidn de Mejora Acumulado
al
Trimestre
AM-005- Aplicacitn de Ia Encuesta de Ambiente Laboral.
2025

AM-000- Integracion del Plan de Accidn del resultado de la Encaesta de
2025 Ambiente Laboral,

AM-007- | Presentaciénde la Estructura organica.
2025

‘Enero — marzo: No se recibid evidencia de la accitn de mejora
programada para su cumplimiento €l 28 de febrero, esta Direccion
de Planeacion v Evaluacion a través del memordndum

PLAN f073/2025 con facha 12 de marzo de 2025 solicitd el exhorto
por incumplimiento teniendo como plazo de entrega el 14 del
mismo mes, sin embargo, el dfa 18 de marzo se dio alcance ala
salicitud. El dia 7 de abril 2 traviés del MEMORANDUM

PLAN /090 /2025 se solicitd de nuevn bos exhortn, Cumplienda con 2R
la entrega del exhorto DAF/315,/2025, pero no con la evidencia de
la AM.

*Abril-junic: La Direceidn de Administeacion v Fimanzas a través dol
Departamento de Recursns Humanos amitid la evidencis respectiva
¢l dia 9 de abril, posterior al exhorte fechado el 7 de abril a través

del DAF/315/2025, en el PTCI la fecha para su cumplimiento et |
programada parael 28 de febrero de 2025.

AM-008- | Difundir al personal de Mantenimiento y Servicios Generales
2025 sus lunclones y responsabilidades.

1

| “Enero-margo: No se recibid evidencia de la accién de mejora L0

[ programada para su cumplimiento el 17 de febrerno, esta Direccitan
de Planeacion y Evaluaciin a través del memorindum
PLAN/O73/2025 von fecha 12 de marzo de 2025 solicitd el exharto
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO |

| EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Segundo
(Abril-junio)

o,

Descripoidn de la Accidn de Mejora

Porcentaje
de Avance

Trimestre

po Ineum plimientn tendendo come plazo de entreps el 14 del
mizmea mes, sin embarg, el diz 18 de marzo se dio alcance ala
golcioud, el dia 20 de mares se recibid |a evidencia de |2 accion de
mejara remitida por el Departamentos de Mantenimionto y
Servicios Generales: con fecha 7 de abril e recihiy copia del exhorio
emitido por la Direcclén de Administracidn y Finanzas a traviés del
memorandum DAF/313 /2025,

AM-009-
2025

Actualizar el Manual de la Organizacién y alinearlo al analitico
tle puestos

*Abril*junio: El Departamento de Recursos Humanos presenta la
evidencia de la pestion, ante las instanclias correspondlentes, de la
actuadizacidn del Manuet de organizacion y analifico de poesto para
si respectiva validacion,

L%

AM-010-
2023

Actualizacion del Manual de Organkzacidn,

| *Enero - marzo; No se recihic evidencia de [a accion de mejora
| programada para su cumplimiento el 31 de marao, esta Direccion de

Planeacion v Evaluacidn a través del memaorindum

| PLANSD90/2025 von fecha 7 de ahrll de 2025 sollcitd el exhorto por

incumplimiento, con ka misma fecha se recibid copia del exhborto
emitido por la Direccidn de Administracion y Finanzas a traves del
memordandum DAF/216/2025, sin embarge, 1z evidencia de la AM
o e pecibida.

*Ahril-junio: No se recibid evidencia de Ja accidn de mejors
programatda para su cumplimiento el 31 de marzo.

(2%

AM-011-
2025

e

Actualizar el formato Anexo G Matriz de Gestion de Riesgos y
Dportunidades.

TP
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Segundo
(Abril-junio)

Porcentale
de Avance
Ko, Descripeion de ka Accion de Mejora Acumulado
al
Trimestre
*Enero - marze: El Departamento de Calidad vemitds Iz evidencia
respectiva al Anexo G de la Matriz de Riesgos.
AM-012- Ejecutar las actividades programadas en el Plan de
2025 Mantenimiento preventivo v correctivo de mobiliarioe
Instalaciones.
Py
=Abril-junio: Esta Direccidm de Planeacion v Evaluacidn no recibid
evidencia de Ia accidn de mejora.
AM-013- Generar minuta para la asignacidn de responsabilidades en la
2028 gestinn de riesgos.
AM-014- Atencidn de quejas o denuncias por corrupcion, abusoes y
2025 fraudes en el proceso edocativa,
L
*Abril-junio: Esta Direccion de Planeacidn y Evaluacién no
recibio evidencia de la accidn de mejora.
AM-015- Sistematizacion del control de asistencia
2025
*Ahril=junin: Esta Direccion de Planeacion v Evaluaciéon recibid el CHy
exhorto a través del memordindum DAR /4409 /2025 con fecha 14 de
maya, sin smbareo no'se cumplid con la entrega de la evidencia,
AM-015- Segulimiento al cumplimiento de las actividades establecidas
205 en las cartas descriplivas del PDA. 1005
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABA]O DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2015
TRIMESTRE Sepundo
[Abril-funio}
Parcentaje
de Avance
Mo, Descripeion de la Accidn de Mejora Acumulagdo
al
Trimestre
*Enern - marzo: En Depertamento de Informacion, Evaluacion v
Estadistica remitii la evidencia respectiva a la evaluacion de las
actividades del POA del aeacrimestre Inmediato anterlar,
AM-017- | Realizar auditoria de vigilancia al SGC
2025
AM-018- Implementar metodologia para identificar la causa raiz del
2025 incumplimiento de las acciones de mejora del PTCL
AM-019- Modificacion de los lineamientos del funcionamiente del
2025 Comité del Sistema de Gestion de la Calidad.
AM-0Z0- Digitalizar el Formato Orden de trabajo de mantenimiento a
2025 mobiliario e instalaciones [FADFZ4].
AM-021- Integrar las politicas a seguir para el personal que cansa baja.
2025
*Abril-junio: Esta Direccidnde Planeacién y Evaluacidn rectbio el 0%
exhorto a través del memordndum DAF /449 /2025 con fecha 14 de
maye, 5in embargs oo ge cumplid con [2 entrega de la evidenclia
AM-0Z2- Seguimiento v cumplimiento de los indicadores de las metas
2025 esiablecidas en el PID.
*Enero = marse La Coordinacion d e Plamnsacion y Transparencia 100
remitid ¢ oficio UPLAPH/CGEyPP /00392025 en ¢l cual Ia
Coordinacion General de evaluacion y Foliticas Publicas otorga e
visto buen del avance de las metas establecidas en los indicadores
estrateglcos.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRARA]O DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Segundo
(Abril-junio)

B e e —

Porcentaje
de Avance
Ko, Descripckin de ka Accitn de Mejora Acumulado
al
Trimestre
AM-023- Propuesta de mbdulo informatico para el sepuimiento de
2025 acuerdos de los diferentes comibés institucionales.
AM-024- Actualizar el formato de Plan de Accion FPLE1B pertenecicnte
2025 a la Instrucciom de Trabajo para atencion de quejas yfo
sugerencias.
AM-025- Atenciom de quejas v/o denuncias referentes a los contenidos
2025 programéitices.
D1
*Abril-junio: No se cuenta con evidencia del cumplimiento de 1a
accién de mejora
AM-025- Retroalimentacion de hallazgos de autoria presupucstaria a las
2025 partes involucradas para la solventacion de las observaciones,
i)
*Abril-junio: No se cuenta con evidencia del cumplimiento de la
accion de mejora,
AM-02Z7- | Elaborar un instrumento para la evaluacion externa al Control
2025 | Interno,
AM-028- Salicitar evaluacion de pares para Contral Interno.
2025




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA
HIDALGUENSE
REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERKO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Segundo
[Abril-junio)

b} Ensucaso,ladescripcién de las principales probleméticas que ebstaculizan ¢l cumplimiento
de las acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de solucion para consideracion
del Comité u Organo de Gobierno, segin corresponda:

En el trimestre abrilJunio de acuerde al programa de trabajo se contempld Bevar a cabo 8 acciones de
mejora, de las cuales 3 fueron para su cumplimiento total, recibiendo evidencia del cumplimiento de 1,
las otras dos cuentan con exhorto, pero sin cumplimiento, Por otro lado, 5 acciones de mejors fueron para
cumplimiente parcial, de las cuales solo de una se cuenta con b evidencla correspondiente.

La principal problematica que se presenta para dar cumplimiento al FTCI deriva del poco compromiso de
los responsahbles al momento de entregar las evidencias en las fechas establecidas por ellos mismos. Asi
como también se detects que al solicitar los respectivos exhortos como lo establece el acuerde
S0V 2021-10 del seguimiento de acverdo del Comité de Control v Desempeno Institucional (COCOTH],
esto nivson generados en los thempos pertinentes.

¢} Conclusion general sobre el avance global en la atencidn de las acciones de mejora
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer el Sistema de Control
Interno:

D¢ acuerdo al Programa de Trabajo de Control Interno al término del trimestre evaluado (abril - junto)
se tiene un £1.4% acumulado de acciones de mejora concluidas (6 en total), 15 acciones en procese y 7
sin avance, para dar el total de las 28 Acciones de Mejora plasmadas en el PTCL

Es importante hacer menclén que el trabajo colaborative permite alcenzar los objetivos y metas
planteados, creando un amblente propicio, es por ello gue se deberd exhortar a los responsables de
acciones de mejora cumplir com su aplicacién y entrega de evidencias en los tiempos sefialados,
mismos que se encuentran plasmados en el Programa de Trabajo de Control Interno y que al concluir
dehen hacer llegar |z evidencia respectiva, Asi como recordar que en el seguimiento de acuerdos del
Comité de Control y Desempefio Instliucional [COCODI) se encuentra establecido el acuerdo
S.0/1V/2021-10 el cual menciona que Se exhortard por parte de los Directives a sus subordinados,
atender las acciones del PTCI y PTAR establecidos en los programas de complimiento.

En el capitulo Il del Cédigo de Conducta de la UTHH, numeral %, eje XI, inciso a) menciona que "En el
desempetio de sus funclones los servidores pablicos deberédn en tode momento apegarse a un trabajo de
colaboracion v cooperacian integra para la obtenciin de los objetivos institucionales por encima de los
intereses personales”, asi como también en el Codigo de Etica de la Administracidn Pdblica del Estado de
Hidalgo aplicado por ¢l Comité de Etica v Prevencidn de Conflictos de Interés de la Universidad en el

capitule [, articule 19 menciona con respects al Contral Interne que "Los servidores piblicos que en el
B
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HIDALGUENSE
REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABA]O DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Segundo
Mhrll-]unlﬂt

ejercicio de su emples, cargo o comisidn, participen en procesos en materia de control interna, deberdn

utilizar y comunicar la informacidn que generen de forma oportuna, confiable v de calidad, apegdndose a
lus principics de legalidad, Imparcialldad, wansparencia y rendicion de cuentas”,

T de julio de 2025

Revisd

: Csosg C
MDC JULISSA FLORES SANCHEZ MC CRISTOBAL CONTRERAS ESCOBAR
ENLACE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERMO COORDINADOR DE CONTROL INTERNG
[NATITUCIONAL [3CH)

~Autorizo

A
A
LCP MIGUEL ANGEL ACOSTA SALAZAR
RECTOR
PRESIDENTE DEL COCODI
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UNIVERSIDAD TECHOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA

DE TRARAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

CEJERCICIO | 2025
TRIMESTRE | Segundo (abr-jun)

a) IResumen cuantitative de las acciones de control comprometidas, indicando el total de Tas
concluidas ¥ el porcentaje de cumplimiente gque representan, el total de las que se
encuentran en proceso ¥ el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance:

Evitar Reducir Asumir Transferir Compartir
33 3 il 1
o A.hr:ulﬁn s o II::: |
Inmediata Perihdica Controlados | oo imiento |
3 1 20 5 |
Sitvacion de las Acciones de Control
Trimestre Total de 8% de Pendientes
Acciones | Concluidas . | EnProceso | (SimAvance
de Control e s %)
Frimery 1 26% a7 1280
Segundo i 5.2% 33 3 [7.8]
Acamyualado al
Segunda 3 7A% 13 1078
Tercens 99
Acamulasio al
Tercern
Caario ]
Acumulado al
Cuarto

" Total de acclones de control concluidas entre total de acciones de control comprometidas por clen
[com un decimal),



UNIVERSIDAD TECHOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE | Segundo [(abr-jun]

AL i AL, con AL, con
.ﬂ'ﬁm Avance drance
Aot Acumulado Acumulada

entre 51ty entre 81% y
miennral 50%; 909,

[+ ] [ [

Porcentaje
Ne. :_c“' Deseripcién de la Acclén de Contral Acumulado

Proceso: [metraceldn de trabalo para ol curse de induecion y stencidn academica (THADD |

Riespo:  Diagnbstico incompleto debido a que o 1000 de los alumnos no participan en el curso de
Induccidn ¥ atencion académica.

ACDT | LT | Alumnado qoe ne haya realizade el curso de inducchén deberd participar [0%)
' en las asesorins programadas en el primer mes y/o cumplic con lo
programado por las dreas de apoyo segin cornesponda.

Actividades raalzadas al trimestre;

Area y responsable; Direccion Académica/Dra, Claudia Bunice Rivera Morabes.
I-'rm:eu Ingmlccjﬁ-n de trabajo pars el mantenimiento de maguinaria ¥ equipes de laboratorios ¥ talleres

(IDACOZ)
Riesgo: 2. Mo cumplir el plan anual de mantenimiento de la maquinaria v equips de laboratorios y

talleres.

ACOZ | 21 Contimizar solicitando al drea administrativa los serviclos inbernos y [33%)
externos de  muntenimicnto  para cumplir con el plan anual  de
mantenimiento.

| Actividades realizadas al fdmestre:  Bvidendia custrimestral del cumplimlents
del plar anunl de muntenimicnto,

Ares v responsable: Direecidn Académica/Den. Claudia Eunice Rivera Morales.




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE | Segundo (abr-jun)

Porcentaje

No. de Avancs
No. | op Descripebin de la Accidn de Control ﬂ.ﬂ].l.ll:li.lhﬁ;
Trimesirs

Proceso: [nstruccidn de crabajo para el proceso de baja del alumnpado (1DACDI)
iesgoe: 3. Expedicnte baja que no cumple con requisitos requeridos.

ACO3 [ 31 | Solicitar al drea correspondiente via correo electronice la solventacion del | (139%)
requisito faltante, slempre v cuando exista incumplimiento,

Actividaoes realizadas al trimestre; Memorindum justificando que en las hajas
del cuatnimestre encro-abril 2025, no hubo incumplimlents de requisitos

Area y responsable: Direccidn Académica, Departamento de Control Escolar/

Froceso: [nstriccidn de trabajo para el proceso de becas (1DACD4S)
Riesgo: Alumniade benefickado con la beca econdmica no redna los requisitos para el pago.

ACO4 41 | Asignar el recurso a otro estudiante o reasignar el recorso de la beca | (23%)
econdmica para el siguiente cuatrimestre.

Actividades reglizadas ol trimestre: Memordndum justificando que en las becas
del cuatnimestre enero-abeil 2005, no sc reasignd ef recurso, toda vez que no
bubo incum plimbento.

Area y responsable: Direccidn Académica, Departansesto de Contrul Escolar /
Dra. Claudia Eunice Rivern Morales, MTE, Leticia Flores Contreras,

Procesy: instruccidn de trabaje para gestidn v préseame de material bibliografico vfo diddctico (IDACOS)
Riesgo: Material bitliografice inexistente solicitade para consulta por la persona usuaria.

ACOS [ 51 | tegrar el material solicitado para consulta en el Plan Anual de (504}
asdguiziciones por donacion.

Actividades realizadas al trimestre: Notificackin de material bibliografice
Area y responsable DMrecckin de Direccion Académica, Deparamento de

Servichos Bibliotecarses) Dra Chiudia Bunice Rivers Morales, MOPP. Abalardo
| Flares Castro.

Fm:e;u: Instruceitn de trahajo para consulta psicoprdagdzica [(IDACDE)
Riesgo: Mo brindar una atencién de calidad a estudiantes en riesge de desercidn por vulnerabilided
educativa.

ACDR | 6.1 | La triangnlacién de la informacién con futores para Giltrar los cavos criticos (3304
pELEE u e pr proceso de atenclin.

Actividades realizadas al trimeswe: Tarjetas informativas de las reuniones con

3
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025

TRIMESTRE Seg_!ndn |al1r—i1m|

No.

N
Al

Descripeidn de la Accidn de Control

Parcentaje
de Avanee
al

Trimestre

personil del departamento de Psicobooda,

Arem v responsable: Direcclén de Direccién Acadimica, Depsrtameanio de
Psimh:gi._u,l’ [ra. Claudia Eunice Rivera Morales, MTE Luis Enrigue Piéree Dstod,

Procese: Instruccién de trahajo para congulta médica (IDACOT)

Riesgo: Los pacientes oo atienden a Bs medidas de bioseguridad indicadas para evitar brotes de IRAS v
EDAS.

ACDY

Tl

ACOH

Proces

Ditundir las medidas preventivas de las enfermedades respiratorias ¥
digestivas y generar la conclencia de atenderlas

Actividoces realizacas al trimestre: Correos electrénicos con informacion de
miedicins prﬂunﬂm de anfermedades,

Aren y responsable: Direccion Académica, Departamentn de Servicing Médicas,/
| Dra. Claudia Eunice Rivera Morales, MEE, Elva Alicia Pavigeau Reyes.

(50%,)

o Instruceidn de rrabajo para afiliacidn al IMSS (IDACDE)
Rieszo: El estatus de afiliaciéon del alumnado de nuevo ingreso, se ve afectado por que las Instituciones de
nduﬁmﬂm media superior no realiza el proceso oportunamente,

Fortalecer la vinculacion con dreas de aflliackin y hajas de las instituciones
de medio superior ¥ superior.

Actvidades realizadas al trimestre: Ofcios dirigidos @ las personas doularcs de
| diverses institudones de educicion media supevior selicitendo infermaciin de
| lafel responsable del proceso de afiliacién y bajas ante el IDsE

| Ares w responsshle: Direccidn Académica, Departamente de Servicios Médices/
| Ora. Claudia Eunice Rivora Morales, MEE. Elva Alicia Pavagean Reyes,

| ACOS

9,1

[50%]

Proceso: [nstruccion de trabajo par asesoria [IDACDS)
Riesgo: No canalizar al 100% del alumnado que requiers asesoria,

Automatizar el control de asistencias a las asesorias programadas
Actividades realizadas al trimestre: 0,

Area y responsable: Direccidn Académica/ Dra. Claudia Eunioe Rivera Morales.

Procesee Procedimients para la plancacion cuatrimestral (PDACO1]

Riespo: Los ebjetivos de aprendizaje establecidos en ks hojas de asignatura de cada progroma educative
no e cumplen,

(%]

ACLD

[ 10.1

Lievar a cibo el monitores de los temas vistos por asignatura de los PPEE ¥
extablecer lug sechones correctivas portinontes,

| [ 2304)

|

e




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE ‘

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE | Sepundo [abr-jun)
B E—————— e
Porcentaje
N, de Avance
M, AL Deseripeién dela Acddn de Control Acumulada
: al
Trimastre
Actividades realizadas al trimastre:  Infnrme del seguimients de los plancs y
programis de estudio del cuatrimestre enero-abedl 2025,
Area y responsable: Mrecclién Académica /1ra. Claudia Eunice Rivera Morales.
Proceso: Procedimients para el seguimiento v cvaluacidn de la estadia [PDACOI)
Riesgo: (Jue el alumnado oo aproebe I estadia.
ACIHL | B8] | Preparar al alomnado para que sepa comi enfrentar los obsticulos que (505}
puede enconirar al salir o realizar 1a estadin
Mantener comunicacidn puntual por pate del asesorfa académico/a de
seguimbrnte al proyecto de estadia [FRACOY) del alumnado con ¢l asesor/a
indusgtrial
Actvidades realemdas al trimestre: Mamordndom que contiene ol calendario de
butnrias ¥ los temas @ abordar en la tuteria, a1 comao un registrn de ssistendcia,
Area y responsable; Direccion Académica Dra. Claudia Eunlee Rivera Morales.
Proceso: Procedimiento de evaluacidn docente [PDACD4)
Riesgo: Docente sin participacidn en la evaluaciin docente.
ACIZ | 121 | Sensibilizar al personal docente de la importancia de la evaluacion v sus [50%)

resuliados para la mejora,

Actividades realizadas al trimesire: Convocateria para la evalusciin  del
desemperio docente

Area y responsable: Direceidn Académica /Dra. Claudia Eunice Rivera Morales,

admislén.

Proceso: Procedimients pass [a inspeceon y estado de evaluaciin de Eas/los aspleastes (PDACOS)
Riesgo: La informackin de las/os aspirantes se encuentre incompleta para realizar el examen de

ACTE | T30

Seguimientn de los aspirantes qué o hin completado el proceso de |
registro. al examen de sdmisiém, a través de correo electrinico v/io
whatssap.

Actividades realizadas al trimestre: 0,

Arum ¥ responesble: Direceion Académics, Departamento de Contrel Escolar J
Dra. Clandia Eunice Rivera Marales, MTE. Leticia Flores Contrerm.

(]

s




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACIUN DE RIESGOS

EJERCICIO

2025

TRIMESTRE

Segundo [abr-jun)

pendiente el cumplimients de acuerdos de Beuniones de Revision por la
[Mrecciin para asegurar su cumplimicenta.

Actividades realizadas al trimestre; Memonindums enviados a los dreas gue
tienen acuerdos peudiontes de camplir,

Area v responsable: Rectoria /LGP Miguel Angel Acosta Salasar, Lie. Maria de

Jestis Rivera Moreno.

Porcantaje
N de Awance
M. H.E Degcripeidn de la Accidn de Control Acomulado
' Hl
Trimestre
Proveso: Procedimiento pars la inscripeibn y reinscripesin del alumnedo (PDACDD)
Ricsgo: La documentacidn presentada por los estudiantes presente algnma inconsistencia,
AC14 | 14,0 | Comunicar al estndiante, ya sea por corres electronico o mediante el | (50%)
formate de Control de Documentos FDACZH, acerca de la inconsistencia
detectada en los documentos presentados.
Actividacles  realizadas al rimestres Correos  clectrdnicos  solicitando del
certificado del buchillerate.
Area y responsable: Direccion Académica, Departamente de Control Escolar
£ Dma. Claudia Eunice Rivera Morales, MTE Leticia Flores Contreras.
Proceso: Procedimiznta para la tdentificaciion y trazabilidad del slummacda (PDACIO)
Riesge: Las calificaciones oo s¢ encuentren disponibles.
AC1S | 15.L | Elaborar ¢l memorandum para el personal docente que incumplié con ka [33%]
eotreps de calificaciones v el Formate de modificacién de calificaciones,
Actividisdes reallzadas al trimesire: Memarandums remitidos al persenal docente
que megmplin con la entrepa de caliliceciones y ol formave de medificaciin de
caliticaciones,
Aras y rasponsable: Direccion Academica, Departaments de Contred Escolar |/
Dra. Clandia Eunica Rivera Marales, MTE Leticia Flores Contreras.
Procesin Procedimisnto de revisidn por & direccin [PRECOT)
Rizsgo: Acuerdos de las revniones de revisién por la direcclén sin cumplirse,
(AC16 | 161 | Enviar recordatorios de forma mensual a as/los responsables que tengan (50%)

descriptivas.

Proceso: Instrucciin de trabajo para la integracida de les progeamas de trabajos POA [TPLED1)
Riespo: Metas POA queé nn %¢ alcanzan por B no ejecuciin de acciones programacdas ¢n Cartas
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REFORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025

TRIMESTRE | Segundo (abr-jun)

e

Actividades realizadas al trimestre: Cédula de evaluacitn trimestal de metas
PO,

Area y responsable: Diroccidn de Planeacidn y Evaluacitn, / M. en C Cristfibal
Contreras Escabar.

Porcentaje
Ko de Avance
N, M’ Deseripebin de la Aecidn de Control Acumuladoe
: al
Trimestre
ACLY | 17.1 | Evaluaciones trimestrales de cum plimiento de Metas POA {255¢]

ACTH

11,1

Proceso: Instruccién de trabajo para servicios de tecnologias de la Informacidn y comunicacidn (1PLEDZ)
Riesgo: Solicitudes de servicio que no se han cumplido debide a la falta de insumos.

| Gestionar la compra de software ¢ insumos a través de |z solicitud de
servicios ¥ bienes de consumo final (FADF20), para poder cumplic en
ticmpo v forma las drdenes de servicio.

Actividades realizadas al trimestre: Gestidn de solicitud dé servicios v bimes de
consumae final [FADF20) de Insusios

Area y responsahle: Direccidn de Planeacion ¥ Evaluacidn. Departamento de
Desarrolle de Software ¥ Soporte Téopico/ MG, Cristéhal Contreras Escobar,
Ing lsrael Reyes Agquing.

[ 0]

Proceso: Instruccion de trabajo pars atencidn a quejas (IPLEDS)
Riesgo: Gran cantidad de gquejas sin atender por improce dentes.

“ACI9 |

19.1

Establecer explicitaments los supuestos de improcedencia de las qoejas.

Acthvidades realizadas al trimestre: Concentrado de guejas y/o sugerendas del
cuairimestre enero-abril 2025,

Areas y respongable: Direccidn de Planeacion y Evaluaciin, Departamento ce
Calistadf M, en C, Cristobal Contreras Escobar, Ing. Baquel Pérer Hernandes,

Froce

[3305)

: Frocedimiento de informacidn documentids [PPLEQL ]

Riesgo: Informaclin documentada actualizada incumplicndo los reguoisios,

ACID

0.1

Varificar que Ia Informacidn documentada cumpla con los requisitos de
muodificecidn.

Actividades realizadas al trimestre: Memorindum donde se justfics que ma b
hahico necesidad de modificar la informaddn decumentada del SG1

| Argd y responsable: Direccldn de Planeaciin y Evaluacién, Departamenta de

(50%:]

o
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGODS

(EJERCICIO 2025
TRIMESTRE_|_Segundo (abr-jun]

l Porcontaje

N de Avanie

N, HE Descripeion de Ia Accidn de Control Acumulado
; al

Trimestre

Calidad/ M. en C Cristdbal Contreras Escobar, MD. Marisela Nava Cruz

Proceso: Procedimientn de corveccidn, accldn correctiva v/o opartunidad de mejors [PPLEDZ)
Riesgo: Excesn de acciones correctivas ¥ /o oportunidades de mejora vencidas.

ACZL | 21,1 | Enviar recordatorios de forma pecitdica a las/los responsables de las (33%)
acclones correctivas v/o oporiunidades de mejor,

Actividades mealizadaz al trimestre: Corres electronico eoviado para las/Tos
responsables del cumplimionta de acciones cormectivaz w/o oportunidades de
mejora

Area y responsable: Direccion de Flaneacidn y Evaluacidn, Departamento de
Calidad, M. en C, Cristdbal Contreras Escnbar, Ing. Ragquel Péres Hermdndes.
Proceso; Procedimizn para suditor(as mternas (PPLED3)

Riespo: Procesns de asditoria intérna que no cumplan sus objetivos.

ACZZ | 2201 | Gestiopar eficazments & procese de auditorias internas, [50%]

Actividades tealizadas al trimestre: Programa anuad de auditerias(FPLEDS) |
Plan de auditoria interna (FPLEQS) o Informe de auditeris [FPLER) '

Area v responsable: Direccidn de Planescidn v Evaluacion, Departamente de
| Calidad/ M. en C. Cristibal Contreras Escobar; MO, Marisela Nava Cruz.

Proceso: Procedimients de salidas no conformes [PPLED)
Riesgo: Salidas no conformes identificadas sin controlarse adeciradamente.

AC23 118 | Selicitar peribdicaments Iz identificacan de salidas no conformes en los (6% )
proceses.

Actividades realizadas al mimestres Memordndom & wavés del oual s¢ solician s
safiday no conformes de los procedimientos /o instrucciones de trabajo; asi
come con diversas memordndums de las dreas dende informan s inesistencia de
salidaz po conformes

Area v responsahle: Mreccidn de Plareacion v Evaluadidon, Departamenio de
Calidady M. en C. Cristéhal Contreras Escphar, MDD, Mirisela Hava Cruoz.

Procesm [strucciin de tralaje para medie el ambieste laboral (IADRFR1)
Ricsgo: Encuesta realizada por menos del 85% del personal.

8-




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AYANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO _ 2025
TRIMESTRE | Sepundo [abr-jun)

al amblente labaral (1ADFOT)
Actividades reallzadas al teimestre: 0,

Area y responsabie; Direccion de Administracidn v Finanzas, Departamenta de
Recurses Humanos/ L.CE Yanet De La Cruz Olivares.

Porcentaje
Na. de Avance
No. AL Deseripeidn de B Accidn de Control Acumulado
d al
Trimestre |
ACZ4 | 241 | Complir y dar seguimisnbo sportune a b nstroccion de trabajo para medir i)

Proceso: nstruccidn de trabajo para claborar facturas de [a UTHH (1ADFDR )
Riesge:  1lacuwmnpliv con el depisite del ingreso del dia y omitir el cobro de acoerdo a las cootas v tarifs

autoricadas por el pericdico oficial de la federacidnm

integrande  los  cxpedientes conforme @l procedimiente  para  la
competencia, formacidn ¥ toma de conclencia PADFG2,

Actividades realizadas al tromestre: (1

Area y responsable: Direcclée de Administracibn ¥ Finanzas, Departamento de
Recursos Humanes) LCP. Yanet De La Cruz Olivares.

ACZS | 251 | Ejecutary dar cumplimiente con la instruccidn de trabajo de la oficing de (335}
Ingresos ¥ pagos (IADFO2).
Actividades realizadas al trimestre: Registros de Corte de capa [FADR41] w
Concentrado de facturacion [FADF4Z) del cuatrimestre energ-abril 2025,
Area y responsable: Direccidn de Administracion v Finanzas, Departamente de
Coptabilidad/ LCP. Yanet De La Cruz (Mivares, C Py A Teresa de Jesis Muboz
Herndnd ez

Froceso: Procedimiento de seleccldn v contratackon (PADFDL)

Riespo: Evaluaciones aplicadas de manera Incorrect,

ACZE | 261 | Cumplir v dar scguimicnte oportune al procedimiento de seleccion y [0%4)
contratacidn [PADFOL)
Actividades realizadas al trimestre: Q.
Area v responsable: Direccldn de Administracion v Finanzs, Departamento de
Recursos Humanos )/ L.CP. Yapet De La Crux Olivares. L

Procoso: Procedimbento pard la competencia, Formacién y toma de conclencla [PADFOZ}

Riesgo: Expediente de capacitacidn integrado de manara incorrects,

ACZF | 271 | Cumplir ¥ dar seguimienio oportunoc al Plan Anual de Capacitacion (0%

P




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO

2025

TRIMESTRE |

Sepunda [abr-jun)

Na.

ol I

Deseripeion de la Accidn de Contral

Porcentaje
de Avance
Acumulado
al

Trimesire

(PADFOE)

| Riesgo: Evaluackon realizada

Procesa: Procedimientn de svaluaciim amal al desempedio del personal administrativn, altos mandos v medios

por menos del 90% del personal.

ACZE | 281 | Crear conciencia en ¢ personal a través de la difusién de material sobre la (0]
evaluacion
Actwidades realizadas al timestre: O,
. Area y responsable: Direccion de Administracion y Finanzas, Departamento de
Fecurses Hwoasos /LGP, Yanct De La Crue Olivares,
Proceso: Procedinmento para adquisiciones de bienes y servicios [PADFOS )
Rigggo: Mala evaluacidn a log proveedores, sin tomar en cuenta los criterios establecidos,
ACZG | 291 | Realizar la evaluacion de conformidad al procedimiento para adquisiciones (33%]

de bienes y servicios [PADFDS),

Actividades realizadas al trimestre: Evidencia de lag evalusciones de proveadores
encro-abril 2F25,

Area v responsable: Direccion de Administrackin v Finanzes, Deparunento de
Recurses Materiales € lowentarios LGP Yanet De La Crmr Olivires, L. Jesis
Hemmdnder Lopez.

instalaciones.

Proceso: Procedimicnto para ¢l mantendmisnto proventdyo y corredtiva amohiliaric e instalaciones (PADFOT)
Rigsga: Deficiente ejecucién del plan de mantenimients preventive v corrective de

mabiliario e

ACID | 301

Dar cumplimients oparfuno al Programa de mantenimiento preventive y
CarTectiv.

Actividades realizadas al primestre: Reglstros de Bitdcora de Mantenimiento a
Instalaciones (FADF2S] v Blthoora de Mantendmiento a mobiliario (FADFZE].

Avea v responsable: Direccidn de Administracién v Finonzas, Departaments de
Mantenimisnto v Serviclos Generales/ LAZP Yanet e Lz Cruz Obvares,
Ing. Abner Ramdn Herndnder.

[ 2584)

Procese: Procedimiente de promocion, asconse ¥ penanencia (PARFLZ)
fiesgo: Persenal ascendlde sin thempo minimo de antigiedad requerida.

ACE1 l Jii

Aplicar el procedimiento conforme tiempos de antigiedad a los perfiles
solicitados,

Actividades realizalas al rimestre: 0.

(D56)

_10-
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA

DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
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EJERCICIO 2025 |
TRIMESTRE | Segundo (abr-jun)

e ———————————————

Descripoidn de la Accidn de Contral

Porcentaje
de Avance
-ﬂnl.lﬂlhiu
Trimesire

Area v responsable: Direccin de Administracion v Finanzas, Departamentn de

| Recursos Humanes/ |.C.F Yanet De La Cruz Olivares,

Proceso: Procedimiento para la preparacion y respuesta ante emergencia (UIP01)
Hiesga: Preparaciin ante emergencia no acorde a los eventos de emergencla que suceden on la regitn,

los alnmpos o interezados en concretar movilidades Internaciosales,
Actvidades realizadas al trimestre: 0.

Area y responsable: Direccibn de Vinculacion y Extensidn, Ing Eva Karina
Guzmian Arpuallos,

AC3IZ | 32.1 | Realizr simulacros de eventos de cmergencia acordes a la region, para que (094
el personal v alumnado s& encaentre preparado.
Actividades realizadas al trimestre: 0,
Area ¥ responsable: Direccion de Administracién v Finanzs, Unidad Interna de
Protecciin Civil/ LCP. Yanot De La Crox Olivares, Ing. Abner BamAn Harndndez,
Proceso: Instruccion de trabajo para la movilidad sstudiantil nacional e internacional [IVIEN1)
Riesgo: Bajo porcentape de movilidad internacianal,
ALES | 311 | Viesculacién con arganismns gie aprueben financlamientos accesibles para (0%

Proceso: Inst
Riesgo: Falta
de [ visita in

AC34 | 341

documentacion de la unidad actmalizada (verificacidn, tarjeta de
circulacién, seguro del pasajero) ¥ en case de un desperfecto mecanico, la
empresa vehicular proporcione de manera inmediata otra unidad,

Actividades cealizadas al trimestre: 0,
Area y respomsable: Direccldn de Vinculacion v Extension, Coordinacion de

Conventes ¥ Bolsa de Trabaje) Ing. Eva Karina Gueman Argielles, Lic, Ana
Giabriela Huerta Lara.

ruccidn de trabajo pari la gestion ¥ replizacidn de visitas industrinles (IVIEDZ)
de medidas de seguridad y mantenimiento del transporte que se utilizard para realizacién
dustrial.

En las solicitudes de servicos ¥ bienes de consumn final, se solicitara la [004)

Proceso: Inst

ruccion de trabajo para ¢l seguimicnts de egresados/as (IVIEDZ)

Riesgo: Noactualivar la trayectoria académiea v laboral do lasfos egresadas fos.

S
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICID Z0Z5
TRIMESTRE | Segundo [abr-jun}
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Parcentafe
No de Avance
Mo, .ﬁ.{'l Descripeitn de la Accidn de Control Acumulada
r al
Trimesire
ACAS | 151 | Aplicar 1a Instruccian de trabajo de seguimiento de egresados,/as (IVIED3] (S0
eficazmente.
Actividades realizadas al trimestre: Memordndum de aplicacidn de encuesta de
epresados/as v base de datos de egresados fas [FVIELD).
Area v responsable: Direcddn de Yinculackn v Extension/ Ing. Eva Karina
Guzmdn Argiieiles, Lic, Wendy Ruth Martine: Garcia. &
Proceso: Instruccidn de tralajo para bolsa de ralaje (IVIEQ4)
Riespo: Dfusidn de oportunidades de trabajo incflcaces.
AC36 | 361 | Difundir las vacantes de empleo a través de madios digitales. [33%4)
Actividades realizadaz al trimestre: Evidencia cuatrimestral de difusidn de las
vacantes de emplen
Area v respongable: Direccidn de Vinculacion y Extensién, Coordinacitn de
Convenios v Bolza de Trabajo/ Ing Dva Karioa Guzmdin Arglelles, Lic. Ana
Gabriela Lara Huwaria, .
Proceso: |[nsfruccidn de trabajo de difuson institucional [IVIEDS)
Riesgo: No lograr visitar el total de las 1EMS de la zona de influencia.
A7 | 3571 | Uevar la difusién institucional a todas las localidades v asl ejecutar 1a (]

Campahia de Difusion Institucional.
Actividardes realizadaz al trimestre: Reporte de campadia de difusidn.

Area v responsable: Diveccidn de Vineulacidn vy Extensidn, Departamenta de
i | Comunicacidn y Difusién)/ [np. Eva Karina Guzetdn Argielles.

Proceso: Instrucciin de trabajo para actividades culwirales y deportdvas [IVIEDG)

Riesgo: Insuficiencia en la infraestructura ¥ espacios para el complimiento y ¢l desarrollo de las

actividades deportivas v colturales.
ACZH | 3R.1 | Gestionar los espacios alternativos para el cumplimiento y el desarrollo de

| las pctividades deportivas y calturales,

(LO0%)

Actividades realizadas al wrimestre! Memerindum DVIEDOZ que centlene b

 solicitud de dreas y salomes parn of desarrollo de los talleres deportivos ¥
| emltorales:

Area v responsahle: Direccitn de Vinculacidn y Extensidn, Deparamento de
Actividades Deportivas v Culturales! Ing. Eva Karina Guzmdn Argielles,

-19.
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Forcentape
M, de Avance
Mo, AL, Descripokin de la Accidn do Control Acumuladoe
i al
Trimepstra
Arig Ismasl Chivez Herndnd e

Proceso: Procedimients para ba formalizacién y verificacidn de los espacios de estadias [ PVIEDL)
Riesgn: Comunidad estudiantil en proceso de gestidn de espacios para estadias, con estatus en la
plataforma SIFOVEE de cancelado, recharada, en espera ¥/o sin iniciar el procese,

AC39 | 391 | Aplicar y dar Ehmpﬂmientu al procedimiento para la formalizecion y :I [1CH3)
verificacidn de los espacios de estadias [FVIEDL)

Actividades realizadas al trimestre: Rogistros de los provectos de estadla
asignador al alumnads en la plataforma emitides por el SIFOVEE.

Area y responsable: Direccion de Vinculacifn y Hxtensidn, Departaments de
Servicio Social, Pricticas Profeslonales v Estadias/ Ing Eva Karina Gusmdn

| Arglelles, Ma, Guadalupe Aznara [udirez.

b} En su caso, la descripcidn de las principales problemaiticas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de solucion
para consideracion del Comité u Organo de Gobierno, segin corresponda:

De las 39 acciones de control identificadas en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
para ¢l trimestre abril-junio se tenfan comprometidas 28 acciones de control, conforme a lo sigulente:

02 accion de comtrol para su cumplimiento total (100%), las cusles enviaron la evidencis
commespondiente y se cumplieron en su totalidad (AC 18.1 y AC 39.1): v

"2 acciones de control para su cumplimiento parcial, de las cuales 23 acciones de control (A0 2.1
AC 3.1, AC 4.1, AC 5.1, AC 6.1, AC 7.1, AC 8.1, AC 10.1, AC 11,1, AC 121, AC 14.1, AC 151, AC 16.1,
AC191,ACZ0.1,AC21.1, AC22.1, AC 231, AC 25.1, AC 29.1, AC 30.1, AC 35.1 v AC 36.1) cumplieron
con las evidencias en 2l periodo correspondients v 03 acclones de control [(AC 261, AC 27.1 L
AC311) incumplieron con |a entrega de las evideneias.

Asimismo se recibe la evidencia de 01 accién de control {AC, B.1) del trimestre enero-marzo.

La problematica principal que se presenta para dar cumplimiento de las acclones de eontrol del
programa de Trabajo de Administracidn de Rlesgos (FTAR), es atribuible a la responsabilidad de las
personas responsables de entregar las evidencias [medios de verificaclén) correctas, de acuerdn a
Iy establecido en el PTAR.

- % -
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¢} Conclusién general sobre el avance global en la atencidn de las acciones de control
comprometidas ¥ respecto a las concluidas su contribucién como valor agregade para
evitar que s¢ materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de Control
Interne y en el cumplimients de metas y objetivos:

De conformidad con el Programa de Trahajo de Administracdon de Riesgos, al tériino del trimestre
evsluado (abril-junio) s tene un 7.8% de cumplimiento acumulado: con 02 acciones de control
concluidas en el trimestre, 33 acciones de control en proceso v 03 acciones de control sin avance.

Las/los responsables de la implementacién de las acciones de controd deben ejecutarias en el
tiempo comprometido v remitir la evidencia correspondiente en la fecha compromise; con el
ohjetive promover la reduccidn de gue materialicen los riesgns, se cumplan objetivos institucionales y
fortalecer el Sistema de Control Intarno como mecanismo de control eficaz

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 5,7, 8 y 19 del Cadige de Etica de la Administracion
Filblica del Estado de Hidalgo; asi como en los numerales 7, 8 ¥ 9 Fres. 1, X p X1 del Cédigo de
Conducta de la Universidad Tecnoldgica de la Huasteca Hidalguense, las/los responsables de s
acciones de control deben generar y hacer entrega de manera oporiuna, confiable y eficiente de
las evidencias de las acciones de control, en apege & los principios de legalidad, eficencia,
imparcialidad, transparencia y rendicidn de cuentas; con un enfogque de  trabajo de colaboracién y
conperacion para obtener Jos objetvos institucionales planteados; sin embargo, en el caso de
inobservancia, las/los titulares de las dreas donde se genera el incumplimiento, deben realizar los
exhortos al personal que incumplio sus responsabilidades, en apego al acuerdo 5.0,/1V/2021-10
del Comité de Comtrol Intermo vy Desempeiio Institucional (COCODI), para gacantizar el
cumplimientoe de las acclones de control,

07 de julio de 2025

Elabard Revisd At

.

— - .

™ Cromen Colmerts £ —
MD. MARISELA NAVA CRUZ M. en C. CRISTOBAL L.CP. MIGUEL ANGEL
|[EFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTRERAS ESCOEBAR ACOSTA SALAZAR
CALIDAD DIRECTOR DE PLANEACION RECTOR
ENLACE DE ADMINISTRACION ¥ EVALUACION PRESIDENTE DEL COCODI
DE RIESGOS COORDINADOR DE CONTROL

INTERKLD)
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

 EJERCICIO 2025
THIMESTRE Tercern

[julio - sgpgm:nhrel

e L

En cumplimicnto al Acverdo Gubernamental por el que se emiten las disposiciones ¥ el Manual
Administrativo de Aplicacién Estatal en Materia de Control Interno sefalado en el Capitulo 101, Seccién 1,
numerzl 18 se presenta el Reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno

[FTCI) del tercer perindo que comprende de julio a septiembre del afio 2025, considerando los sigulentes
dpartados:

a) Resumen cuantitativo de las acclones de mejora comprometidas, indicando el total de las
concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, f total de las gue se encoentran
en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance:

Mo, Aeciones de Wo, Acciones de
Mejora Mejora
Comproméetidas en | Comprometidas en

el FTCI Original | el PTCI Actualizado

R
1
| Situncidino de lns Acclones de Mejora
Trimeste Total de 9 d Pendientes
Acciones de | Concluidas Caninli iuantn" En Praceso (5in Avance
Mejorse |
Privero 4 1420 21 p
ungo 2 T 1% ] 15 7
Acumiilado al
G 21.4% 15 7
- segundo
Tercern Ea fi 11 & |
‘“‘,’r‘“‘“”“ al 12 42.9% 10 6
BICETT
| Cwarte |
Acomulado al
Cuario

*Total de acciones de mejora concluidas entre total de acciones de mejora comprametidas per cien (con
un dacimel ).



- UNIVERSIDAD TECNDLOGICA DE LA HUASTECA
HIDALGUENSE
REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
EJERCICTO u 2025
TRIMESTRE Tercero
(julio - septiembre)

Porcentaje
e AVAICE
No. Bescripcidn de Iz Accidn de Mejora Acumulado
al
Trimopstre
Difusidn de metas, objetivos, vision y mision institucionales.
n?ﬁgl' *Julio - septiembre: El Departamento de Calidad evidencio la 100%
difusitn de la filosofla institucional (Objetivos, valores, politica,
| visidn ¥ misidn).
Difundir alos directores los objetivos y, metas derivados del
Plan Institucional de Desarrollo, asi ¢como la asignaciin de
responsabilidades.
AM-002- 1009
2025 *Enero = marso: La Coordinacion de Planeacidn ¥ Transparencia
remitlé el memordndun PLAN /0807 2025 con el cual realiza la
difusion y asignacion de responsabilidades de los objetivos y metas
derivados del Plan Institucional de Desarrollo
AM-D03- Campaia de difusion del Codigo de éticay de Conducta a todo
2025 el personal de la UTHH.
1005
*ulio - septiembre: La Direccidn Académica emitio la evidencia de
la difusiton realizada.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRARAJO DE CONTROL INTERNOD

| EJERCICIO

2025

TRIMESTRE

Tercero

[julio - septiembre)

Descripcidn de la Accién de Mejora

AM 004
2025

Aplicar el mecanismo de medicién del grado de cumplimients
de las personas servidores piiblicos sobre ¢l Codigo de Etica y
de Conducta,

AM-005-
2025

Aplicacidn de la Encuesta de Ambiente Laboral.

*lullo = septiembre. Mo se recibid la evidencia respectiva

1%

AM-006-
2025

Integracion del Plan de Accidn del resultado de la Encuesta de
Hmbim Lﬂ‘]lﬂﬁll-

AM-007-
2025

Presentacion de la Estructura orginica.

“Enero = maram: No se recibid evidencia de kaaccidn de mejor
programada para su cumplimiento ¢f 28 de febrero, esta Direccidn
de Planeachin y Evaluaciin a traves del memorsmnd um

PLAN/O73 /2025 con fecha 12 de marzo de 2025 solicitd el exhorto
por incum plimiento teniendo como plazo de entrega ef 14 del
mismo mes, sin embargo, el dia 18 de marzo 5 dlo alcance a la
solicitud, El dia 7 de abril a través del MEMORANDUM
PLAN/090/Z2025 se sulicitd de nuewo los exhorto. Cumpligndo con
la entrega del exhorto DAF /3152025, pero no con la evidencia de
la AM.

| *Abril-junio: La Direcddn de Administracidn y Finanzas a traves del

Departamento de Recursos Humanos emitid 1a evidencia respectiva
el dia 9 de abril, posterior al exhorto fechado el 7 de abril a través
del DAF/315/2025, en el PTCI la fecha para su cumplimiento estd

| programada para el 28 de febrero de 2025,

AM-00%-
2025

Difundir al personal de Mantenimiento v Servicios Generales
sus funciones y responsabilidades.

100%

. o
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTHE Tercero
[julio - septicmbire )

Poroenkaje

de Avance
M, Descripciin de la Accidn de Mejora Acumilado

Trimestra

*Enern = marzo: No geé recibid evidencia de 1a accidn de mejora
programada para su cumplimiento el 17 de febrecn, esta Direccidn
de Planeacion v Evaluaciin a través del memordndum

PLANM/O73 /2025 con fecha 12 de marzo de 2025 solicitd el exhorto
porincumplimiento tenfendo como plazo de entrega el 14 del
mismo mes, sin embargo, of dia 18 de marseo se dio aleance 3la
solicitud, el dia 20 de marzo se recibid la evidencia de |la accion de
mejors remitida por el Departamentos de Mantenimiento y
Servicios Generales; con fecha 7 de abril 2o recibid copia del exhorto
emitido por la Direccitn de Administracién v Finanzas a través del
memordndum DAF/313 2035,

AM-D09- Actualizar el Mannal de la Organizacidn y alinearlo al analitico
2025 de puestos

*Abri®junin: El Departamento de Becursos Humanos presentala LOD8s
evidencl de la gestitn, ante las instancias correspond ientes, de &
actualizacion del Manuel de organizacion v analitico de pueste para
su respectiva validacion.

AM-010- Actualizacidn del Manual de Organizacidn,

2025
*Enera - marza: Mo se recibid evidencia de la accidn de mejora
programada para su cumplimientn el 31 de maren, esta Direceiin de
Planeacidn y Evaluacitn a través del memorandum
PLAN/OO0/2025 con fecha 7 de ahril de 2025 solicitd el exhorto por (1%
incum plimiento, con la misma fecha ze recibit copia del exhoro
emitido por la Direccitn de Administracion y Finanzas a través del
memordndum DAFF316/2025, 2in embargo, la evidencia dela AM
no fue recibida.
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DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICID 2025
TRIMESTRE Tercero
[julio - septiembre)

Porcentaie
de Avanoe
N, Descripoidn de la Accidn de Mejora Acumulado
al
Trimestre

“Abril-junio: No se recibid evidencia de la accion de mejora
programada para su cumplimiento o] 21 de marzo,

*lulio = septiembre: No se recibid evidencla de laaceidn de mejora
programada para su cumplimiento e 31 de marzo. La Direccidn de
Planeacion y Evaluacion emitls o memordndum PLAN/174./2028
solicitando el exhorto del cumplimlento, La Direccidn de
Administracién y Finanzas emitié el exhorte a través del
memaorandum DAF/T37 2028, Sin embargo, la Accidn de Mejora no
se cymplid,

AM-011- Actualizar el formato Anexo G Matriz de Gestion de Riesgos y
2025 Oportunidades,

1000

| *Enero = marzo: El Departamento de Calidad remitio la evidencla
respectiva al Anexo G de la Matrlz de Rlesgos.

AM-012- Ejecutar las actividades programadas en el Plan de
2025 Mantenimiento preventivo y correctivo de mohiliario e
instalaciones,

*Abril-junin: Esta Direccldn de Planeacidn v Bvaluacion ne recibid
avidencia de la asclén de mejora.

*Tulio-saptismbre: La Direccién de Planeacién y Evaluacién emitid A3
el memordndum PLAN/174/2025 solicitando el exhorto del
cumplimiento, La Direccidn de Administracidn y Fininzas emitit el
exhorto a través del memorindum DAF/740,/2025, El
Departamentno de Mantenimiente y Servicios Generales remitid la
evidencia de respectiva de las actividades desarrolladas de enere 2

Ay,
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO | 2025
TRIMESTRE Tercern
[julio - septiembre]

Porcentaje
de Avance
No. Descripeidn de la Acclén de Mejora Acumulado

Trimestrs

A0 3- Generar minuia para la asignacion de responsabilidades en la
2025 pestidn de riesgos

AM-014 | Atencion de quejas o denuncias por corrupeidn, abusoes y
2025 | fraudes en el proceso educativo,

*Abril-junio: Esta Direccidn de Planeacidn y Evaluacidn no
recibid evidencia de la accidn de mejora.

*Julio-septiembre: La Direccion Académica emitid tarjeta
informativa con fecha 18 de junio de 2025 en la cual informa
que no se recibid gueja o denuncia por corrupeion, abuso o
fraude durante el periodao.

AM-015- Sistematizacion del control de asistencia,
2025

*Ahril-junio: Esta Direccion de Planeacidn v Evaluacion recibic el
axhorto a través del memorandum DAF F439 /2025 con fecha 14 de
may, sin embango no se cumplid con k& entrega de la evidencia,

*Julip-septiembre: No se recibio evidencia de la accion de mejora s
propramada para su cumplimiento & 30 de abril. La Direccion de
Planeacidn y Evaluacion emitio of memorandum PLAN/S1T4,/2025
solicitando el exhorto del complimiento. La Direccion de
Administracion v Finanzas emitio el exhorto atraves del
memordndum DAF/738 /2025, Sin embargo, la Accién de Mejora no
se cumplid

AM-016- Seguimiento al complimiento de las actividades establecidas
2025 Il en las cartas deseriptivas del POA. 100%
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERND

EJERCICIO | 2025
TRIMESTRE Tercero
[julio - septiembre)
Porcentaje
de Avance
Mo, Pescripeidn de la Accidn de Mejora Acwpulada
al
Trimesire
*Enero - marzo: En Departamento de Informackin, Evaluacion y
Estadistica remitid 1a evidencia respectiva a la evaluacién de las
actividades del POA del cuatrimestre inmediato anterior.
AM-017- Realizar aunditoria de vigilancia al 5GE.
2035 1005
Fulio=septiom bre: El Departamento de Calidad remitio el informe
di [ auditaria externa al SGI
AM-0118- Implementar metodologia para identificar la causa raiz del
2025 incumplimiento de las acciones de mejora del FTCL
AM-019- Modificacion de los lineamientes del funcionamienio del
2025 Comite del Sistema de Gestidn de la Calidad.
AM-020- Digitalizar ¢l Formato Orden de trabajo de mantenimiento a
2025 mobiliario ¢ instalaciones [FADF24).
AM-D21- Integrar las politicas a seguir para el personal que causa baja.
2025

*Abril-junic: Esta Direccidn de Planeaciin y Evaluaclén recibid el
exhorto a travds del memorandum DAF/440 /2025 con fecha 14 de
mayo, sin embarge oo se cumplid con la entregs de la evidencii

*lullo-septlembire; Mo se reciblo evidencla de la accidn de mejora
programada para su cuomplimiente el 30 de abril, La Direccidn de
Planeacidn y Evaluacidn emitid el memorindum PLAN/1T4 /2025
solicitando el exhorbe del cumplimiento. La Direccidn de
Administracidn vy Finanzas emitit ¢l exhorto a trasds del
memoréndum DAFST39 2025, Sin embargo, la Accitn de Mejora no
se cumplid.

LAY
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERND

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Tercero
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Porcentaje
de A¥ance
i, Deseripeiton de la Accion da Mefora Acumulado

Trimesire

AM-022- Seguimiento y complimiento de los indicadores de Ias metas
2025 establecidas en ol PITL

*Enera - marzo: La Conrdinacidn de Planeacion y Transparencia 1001
remitidel oficio UPLAPH CGEWPP /003972025 en ol cual la

Cootdinacion General de svaluacion v Politicas Poblicas otorga el
visto huer del avance de las metas establecidas en los indicadores
estratépicos.

AM-0Z3- Propuesta de mddulo informatico para el seguimiento de
2025 acuerdos de los diferentes comites instdtucionales.

AM-024- Actualizar el formato de Plan de Accidn FPLE18 perteneciente
2025 a la Instruccidn de Trabajo para atencion de quejas v/o
Sugerencias.
100
*lulio-septiembre: La Coordinacion del Sistema de Gestldn de la
Calidad emitid ¢l formato de Plan de Accidn FPLE 18 actualizadao.

AM-025- Atencidn de quejas /o denuncias referentes a los contenidos
2025 programéticos.

*Abril-junlo: No se ceenta con evidencia del cumplimienio de la
accldan de mejoira, S

*Tuliv-septiembre: La Direccion Académica emitic tarjeta
informatkva con fecha 18 de junio de 2025 endla cual nforma gque no
ge reciiblo quela o denuncla.

AM-026- Retroalimentaciin de hallazgos de autoria presupuestaria a las
2025 partes involucradas para la solventacidn de las observaciones. (34
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TRIMESTRE | Tercera
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e —— e e e e

Poreastajo
dit Avance
No. Descripcidn de [a Accion de Mejora Acumulado
al
Trimestra

*Abril-junio: No ge cuenta con evidencia del cumplimiento da la
accidn de mejora

*lulio-septiembre: No se recibld evidencia de la accifin de
mejora programada para su cumplimiento el 30 de junio. La
Direccidn de Planeacidn y Evaluacién emitié el memorandum
PLAN/174/2025 solicitando el exhorto del cumplimiento. Sin
embargo, este no fue emitido.

AM-027- Elaborar un instrumento para la evaluacién externa al Control
2025 | Interno.

1000

"Juliv-septiembre: Se presentd el instrumento para Iz evaluacién del

conbrof intermo.

AM-028- Solicitar evaluacion de pares para Control Interno.

Fil § P
*lulio-septiembre: No se concluyd la actividad, se reallzd gestion
telefnica con la Universidad Politéonica de Huejutla y Universidad
Tecnoldgica de la Sterra Hidalguense, sin embargo, a 1a fecha del
presente no se logrd concretar la participacion,

A
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[julio - septiembre]
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b] En sucaso, ladescripcién de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento
de las acclones de mejora reportadas en proceso y propucstas de solucién para constderacion
del Comité u Organo de Gobierno, segin comesponda:

En el trimestre julio - septiembre de acuerde al programa de trabajo se contemplo llevar a cabo 9 acclones
de mejora, de las cuales 7 fueron para su cumplimlento total, recibiendo evidendia del cumplimiento de
5. Por otro lado, 2 acclones de mejora fueron para cumplimiento parcial, de las cusles solo de una se
cuenta con la evidencia correspondiente.

La principal problematica gue se presenta para dar cumplimiento al PTC deriva del poco compromiso de
los responsables al momento de entregar las evidencias en las fechas establecldas por ellos mismos. Asi
como también se detecta gue al solicitar los respectivos exhortos como lo establece el aruerdo
5.0/1V/2021-10 del seguimiento de acuerdo del Comité de Control y Desempedfio [nstituclonal (COCODT),
pstoy no =00 generados en los Hempos pertinentes.

¢} Conclusion general sobre el avance global en la atencidn de las acclones de mejora
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer el Sistema de Control
Interno:

De acuerdo al Programa de Trabajo de Control Interno al rmine del timestre evaluado (julio-
septiambire) se tiene un 42.9% acumulado de acclones de mejora concluldas (12 en total), 10 acciones €n
proceso v 6 sin avance, para dar el total de las 28 Acciones de Mejora plasmadas en e FTCL

Es importante hacer mencién que el trabajo colaborativa permite alcanzar los cbjetivos y matas
planteados, creando un amblente propicio, es por ello que se deberd exhortar a los responsables de
acriones de mejora cumplir con su aplicacidn y entrega de evidendias en los tempos sefialados,
mismaos que se encuentran plasmados en ol Programa de Trabajo de Control Interno y que al concluir
deben hacer llegar la evidencia respectiva. Asi como recordar gque en el sepuimients de acuerdes da|
Comité de Control y Dessmpeiio [nstitucional (COCODI) se encuentra establecido el acuerdo
S.0/IV/2021-10 &l cual menciona que Se exhortard por parte de los Directivos a sus subordinados,
atender las acciones del PTCI v PTAR establecidos en los programas de cumplimiento.

En el capitulo Il del Cédigo de Conducta de la UTHH, numeral 9, eje X1, Inciso a) menciona que “En el

desempefio de sus funciones los servidores pablices deberdn en todo momento apegarse a un trabajo de

colaboracidn v cooperacion integra para la obtencldn de los objetivos institucionales por encima de los

intereses personales”, asl como tamhbién en el Codigo de Etica de la Administracidn Piblica del Estado de

Hidalgo aplicado por el Comité de Etica ¥ Prevencidn de Conflictes de Interés de la Universidad en el

capitule 11, articulo 19 menciona con respecto al Concrol Interno que “Los servidores puiblicos gue en el
A0 -
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ejercicio de su empleo, cargo © comision, participen en procesos en materia de contral Interne, deberdn

utilizar y comunicar la {nformacidn que generen de forma oportuna, conflable v de calidad, apesdndose a
los principlos de legalidad, imparcialidad, transparencia v rendicion de cuentas”.

6 de octubre de 2025
Elabora Revisd
1l Cmm Coirepess €.
MDC JULISSA FLORES SANCHEZ MC CRISTOBAL CONTRERAS ESCOBAR
ENLACE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG COORDINADOR DE CONTROL INTERNG
INSTITUCIHONAL (SCITY

Autorizo

LCP MIGUEL ANGEL ACOSTA SALAZAR

PRESIDENTE DEL COCOIM

-11 -
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICID | 2025

TRIMESTRE | imerﬁ?julaeg]

e S

a}] 9Resumen cuantitative de las acciones de control comprometidas, Indicando el total de las
concluidas y ¢l porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se
encuenican en proceso v el porcentaje de avance de cada wna de ellas, asi como las
pendientes sin avance:

E Reducir mir Transherir mmErtic
a3 z 1] i
1 ]| v
g
“ Atencidn Atemcldin Ennt:nullldu: Da
Tnmediata Pariddica Seguimiento
3 1 an &
Shtaacidi de bis Acdones de Conkral
Trimestre Totalde % do Pendientes
Acclones Concluidas Cunspilmbento * En Provesn. | (Sin Avance
de Control 0%
Primaro 1 LG5 37 1 {Z6%)]
Sepunco 2 5.2% 3] 3(7.8%)
Acumulaio al
Segundo A 1.5, 13 3 (1.8%)
Tercero 19 b 164 27 3 [7.8%)
Acumulado al :
Tercera q 23.4% 27 3 [7.8%)
Luarto
Acumulado al
Cuarto

¥ Totl de accienes de control concluidas entee vl de scoiones de conmal comprovietidas por cien
(con un decimal].
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCLCIO 2025
TRIMESTRE tercero {jul-sep)

menoe al 5080 entre 51% v entre 81% y

B0% Q0

| 3 | | Z2 | | 1] |

Porventaje

N de Avano:

No. | o'F Descripcion de la Acciédn de Control Acumulado
al

Trimistre

Proceso: Instruccion de trabajo para el curso de induccldn v arencitn académica (IDACHL]

Ricsgoe: Diagndstics incompleto dehido & que el 100% de los alumnos no participan en el corso de
induccion ¥ atencidn académice

ACHE | L1 | Alumnado que no hava realizado el curso de induccién debera participar | (100%)
en las asesorias programadas en el primer mes y/o cnmpllr con Io
programado por las drcas de apoyo segin corresponda.

Actividades realizadas al trimestre: Reporte del sistema para el curso de
indussion ¥ listas de agistencia de los alumnes que fucron i asesoras,

Area v responsable: Direccidn Académicaf Dra, Claudia Bunice Rivera Morales, S

(Proceso: Instruccion de rabaje para e mantenimiento de megquinass ¥ equipes de laboratarios v talleres
(IDACOZ)

Riesgo: 2. No cumplir el plan anual de mantenimiento de la maquinaria v equipe de laboratorios ¥
talleras.

Acoz | 21 Continuar eolicitando al drea administrativa los sorvicios internos y (0]

externos  de  manienimients para complir com el plan aneal de
mantenimienbe,

Actividades realizadas al trimsestre: Evidencla del cumplimiento del plan anual de
mantenimiente del aearrimestre mayo-agosio 2025,

Area v responsable: Direccién Académicay Dra. Clandia Eunsce Rivera Morales,
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
| DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

(EJERCICID 2025 |
TRIMESTRE tercero (jul-sep)

R e ——— e

Porcentaje

M. E Deseripeion de la Aceidn de Conteal Acumulade

Proceso: Instruceion de trabaje para el procoso de baja del alumnado (IDACO3)
Ricsgo: 3. Expediente haja que ne cumple con requisitos requeridos.

ACTE [ 3.1 | Selicitar al drea correspondiente via correo electrinico la solventacion del | (66%)
requisito faltante, siempre v cuandao exista incomplimicnto,

Actividades realizadas al mimestre: Memordndum justificando que en las bajas |
del cuatrimestre mayo-agoste 2025, no hubo incumplimiento de requisitos.,

Area y responsable: Threcckin Académica, Departmments de Coutral Escolarf
r-"‘ﬂ_- Chiudia Eunice Rivers I'-T-m'dgg, MTE. Lieticia Flores Contreras.

Proceso: [nstuccidn de trabajo para el proceso de becas (IDACDE)
Riesgo: Alumnado beneficiado con la beca econdmica no redna los requisitos para el pago,

ACH | 41 | Asignar el recurso a otro estudiante o reasignar el recurse de la beca (66%)
econdmica para el siguients cuatrimestre.

Actividades realizadas al trimestre: Memorindum justificands que en &l
CUATImESIIe  mayo-agnsm Z0Z3 no se  &mitid  comvocatoria  de  becas

institucionales, reasignande el recurse para el cuatrimestre septiembre-
diciembre 2025,

Area ¥ responsable: Dirsecidn Académica, Departamento de Control Escolar /
Dira Clandis Eunise Rivers Morales, MTE, Loticla Flores Contrerms

froceso: |nstruceidn de trabaje para gestidn y prészamo de material bibliografico v/o diddctics [IDACDS)
Ricsge: Material bildiogrifico inexistente solicitado para consulla por la persona usuaria.

ACOS | 51 | Integrar el material solicitado para consulta en el Plan Anual de [75%])
adiuisiciones por donacidn,

Actividades realizadas a8l trimestre: Evidencia de bz scicitud de donacion de libra,

Notificachin de material biblogrifico y memorindum Notificacion de material
bibliogrifice v /o didactice

Area y responsable: Direccidn de Direccidn Académica, Departamento de
Sorvlcios Bibllotecarios! ra. (Iaudia Banice Bivera Morales, MDPP, Abelardo
Flores Castro,

Proceso: Instruceidn de trabajo para consulta peicopedapigica (IDACDE)

Riesgo: No brindar una atencién de calidad a estudizntes en riesge de desercidn por volnerahilidad
educativa

= .
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE tercero (jul-sep)

]

Porcentajeo

N e Avance

No. .LE Deseripeion dela Accidn de Control Acumuladno
] al

Trimestre

ACHA | &1 | Latriangulacidn de la informacidn con tutores para filrar los casos criticos [B6H5]
para un mejor proceso de atencion.

Actividades realizadas al trimestre: Memordndums de la agenda del Programa
Incstitecional de Tutorias (PIT), agl coma tarjetas mbormativas de [as renniones
con persanal del departamento de Psicologla del cuatrimestre mayo-agnstn 2025,

Area y rosponsable: Direccidn de Direccidn Académlca, Departamento de
| Psicologlay Dr. Claudia Bunice Rivera Morales, MTE, Luks Enrigque Péres Qstoa.

Procesm Instruccion de trabajo para consultn médica [IDACDT)

Ricsgo: Los pacientes no atienden a las medidas de bivseguridad indicadas para evitar brates de 1RAS y
EDAS.

ACOT | 7.1 | Difundir las medidas preventivas de las enfermedades respiratorias v | (75%)
digostivas ¥ generar Ia conciencia de atenderias

Actividades reslizadas al trimestre: Corress electvdnlcos con mformacion de
medidas preventivas de enfermedades.

Area y responsahle: Dircoion Académica, Departamenta de Servicios Médicons/
Dra. Clawdia Eunice Rivera Morales, MEE. Elva Alicla MFavageau Ruyes.

“Process: Instruccion de trabajo para aliliacion al IMSS (1DACOS)
Riesgn: El estatus de afiliacidn del alumnado de nuevo ngreso, se ve afectado por que las instituciones de
| educacién media superior no realiza el proceso operiunanente.

TACDS | £1 | Fortalecer 1a vincolacién con dreas de afillacion ¥ bajas de las instituciones [75%])
de medin superior y :mpnriur

Actividades realizadasz al trimestres Oficios dirigidas a las personas dtulares da
diversis insdtucionss de educaciim media superior selicitando informackén de
la/el responsable del proceso de afillacion v bajas ante ¢ 1D5E

Area v responsable: Direcchin Académica, Departamento de Servicios Médicos/
Dra. Clandia Burice Bivera Morzles, MEE. Elva Alicia Pavageau Beves,

Proceso: [nstruccion de trabajo para ssesoria [IDACOY]
Rieggo: No canalizar al 1000 del alumnado que requiere asesoria.

AUDE | 9.1 | Automatizar el control de asistencias a las asesorias programadas (0]

Actividades realizadas al trimestre: 0.

Area y responsable: Direccldn Académics/ ra. Clawdia Eunice Rivera Morales.

s
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE tercero [jul-sep)

regisiro ol examen de admigsidn a través de eorres electrdnico y/o
- whatsgap,

l

Forcentaje
No. de Avance
Bo. | o0 Descripeitn de la Accidn de Control Acumulade
al
Trimestre
Frocesa: Procedindento para la planeacion coatrimestral [PODACHT)
Riesgo: Los objetivos de aprendizaje establecidos en las hojas de asignatura de cada proprams edocativa
no s cumplen. i
ACID | 101 | Llevar a cabo el monitoreo de los temas vistos por asignatura de los PPEE y [El¥ )
establecer las acciones correctivas pertinentes,
Actividades realizadas al trimestre:  Informe del seguimients de les plapes v |
programas de estudio del cuatrimestre mayo-agosto 2025, ]
Arca y responsable: Direccidn Académica /Dra. Claudia Eunice Rivera Morales. |
Froceso: Procedimients para ¢l seguimiento v eveluacidn de la estadia (PDACDHE)
Rirsgo: Que el alumnado no aproebe b estadia,
ACI1 | 111 | Preparar al alumnado para que sepa ovmo enfrentar Ios ohsticolos gue (504)
puede encontrar al salir a realizar la estadia,
Mantener comunicacion puntual por pate del asesor/a académicosa de
seguimiento al proyecto de estadia (FOACO?) del alumnado con el asesor/a
industrial
Acthiadades realizadas al trimestred),
| Area y responsable: [reccién Académica/ Dra. Claudia Eunice Rivera Morales.
Procesm Procedimients de evalaackbn doceate ( PDACO4)
Riesgo: Docente sin participaciin en la evaluaciin decedbe.
AC12 | 121 | Sensibilizar al personal docente de la importancia de la evaluacion v sus (1000
resultados parala mejora,
Actividades realizadas al trimestre: Minuta de trabajo para dar complimiento
al proceso de eveluaclin al desempefio docente 2024, asi como los resultados de
la evaluzciin del desempeio dacente
.‘riﬂ ¥ respunssblo: Direccion Académica /Dra. Claudia Eunice Rivera Momales.
Proceso: Procedimients para ls inspeccién y estado de evaluaclon de las/los aspirantes (PDACOE)
Riesgo: La informacidn de las/os aspirantss s¢ cocuentre incompleta para realizar ¢l examen de
admuigidn.
AC13 | 131 | Seguimiento de los aspirantes que no ban completado el procese de {100%4)

B
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAIO DE ADMINISTRACION DE RIESGODS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE | tercero (jul-sep)

Poreeitaje

N e Avance

No. .q.::. Deseripeidn de la Acclén de Control Acumnlado
al

Trimestre

Actividades realizadas al trimestre: Evidencias de los correcs v whatssap
remitados al aspicante durante el proceso de admisidn.

Area y responsable: Direccidn Académica, Departamento de Control Escolar /
Dra. Claislia Euntee Rivera Morales, MTE. Leticia Flores Contreras.

Proceso: Procedimiento parala inscripeiém v reinscripeion del alumnado (PDACDY)
Riespa: La documentaciin presentada por los estuiliantes preseate alguna inconsistencia,

ACi# | 141 | Comunicar al estudiante, ya sta por corren electrénico o mediante el | [50%)
formato de Control de Documentos FOACZE, acerca de la inconsiztencia |
detectada en los docomentns presentad oc

Actividades realkzadas al rimestre: O

Area y respomsable: Diveccldn Académica, Departamento de Controd Escolar /
Dra. Clandia Eunice Rivera Morales, MTE Leticia Flores Contreras.

Process: Procedimiente para la identificacion v razabilidad del alwmnada (POACTO]
Riesgo: Lag calificadiones no se encusniren disponibles.

AZS | 151 | Elaborar el memosindwm para el personal docente que incumplid con la [Befitinh
entrega de calificaciones ¥ ¢l Formato de modificacidn de calificaciones.

Actividades realizadas al rimestre: Memerindum remitde al personal docente
que incumplit con la ontrega de calificaciones y el formato de modificacion de
calificacinnes,

Area v responsable; Direccidn Académica, Departamentn de Control Escolar /
= Dra. Claudia Eunice Rivera Morales, MTE, Leticia Flores Contreras.

Proceso: Procedimicents de réevigién por la diveccidn [PRECOT)
Rigsgn: Acuerdos de lag reuniones de revision por la direccidn sin cuomplirse,

AC16 | 16.1 | Enviar recordatorios de forma mensual a las/los responsables que tengan [75%]
pendiente el complimiento de acuerdes de Reasiones de Revisidn por la
Direccidn para asegurar su cumplimicnboe

Aetividades realizadas al trimestre: Memordndums enviados a las areis gue
tiempn aruwerdes pendientes de cumplic,

Area v responsable: Bectorla S1LGP. Miguel Angel Acosta Salamar, Lic Marfs de
| Jeshs Rivers Moreno,
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| EJERCICIO 2025

TRIMESTRE tercero {jul-sep]

e s S s

Porcentije

No. de Avance

Mo AL Descripeion de la Accidn de Control Acumalaie
al

Trimesire

desn

Proceso: Instrucciin de trahajo para 1a integracitn de las programas de trabajos POA [IPLEDT)
Riesgo: Metas POA que no se alcamzan por B no ejecacion de acclones programadas en cartas
ivas.

ACL7

17.1

Evaluadones trimestrales de cumplimiento de Metas POA.

Actividades realizadas al teimestre: Céduli de evaluaclén trimestral de motas
FOA del segundo trimestre 2025,

Arca v responsable: Direccién de Plancacion y Evaluacion, [ M. en €, Cristobal
Contreras Escobar,

(T5%)

Froceso: Instruccitn de trahajo para serviclos de teemalogias de la isformacién y comunicacién (IPLEDZ)
Riesgo: Solicitudes de servicio que no se han cumplido debide ala falta de Insamos.

ACLA

181

Gestionar la compra de software e insumos a través de la solicitud de
servicios ¥ hienes de consumo final (FADFZO0), para poder camplir en
Hempo y forma las drdenes de servicio.

Actividmdes realizadas al trimestre: §

| Ared y responsable: Direccldn de Planescion ¥ Evaluaciin, Deparcameents de

Desarcello de Software ¥ Soporte Técnico/ MC Cristobal Contreras Escobar,

[ 104G}

Ing. lsroed Reves Aguino,

ches-u: Instrutcion de trabajo para atencidn 2 guejas ([PLED3)
Riesgn: Gran cantidad e quejas sin atender por improcedentes,

AC19

19.1 | Establecer explicitamente los supuestos de improcedencia de 1as quejas.

Actividades realizadas al trimestre: Concentrado de quelas ¥/o sugerencias del
cuatrimestre mayoe-agoste 2025,

| Area y responsable: Direceién de Plansacidn y Evaluacin, Departamento de
[ Calkdady M. en C. Cristdbal Contreras Escobar, Ing. Haguel Péres Herndndes. _

(BAM)

Froceso: me:ﬂ]mlenm de Informacion documentada [FFLEDT]
Ricsgo: Informacion decumentada actualizada Incompliendo os reguisitos.

ACIH

201

Verificar que la informacién documentada cumpla con los requisitos de
madificacion.

Actividades realizadas al trimestre: Holas de revisidn (FPLEDZ] de |2 informacifa
documentada modificada.

(75%)

e
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EJERCICIO Z0Z5

TRIMESTRE | tercero (jul-sep) |

T ——————————————— e ]

M.

M,
AL

Dexcripeian de la Accidn de Control

Calicad/ M. en C. Cristdbal Contreras Escobar, MD. Marisela Nava Crus.

Area y responsable: Direccion de Planeacitn v Evaluacidn, Departamento de |

Proceso: Procedimiento de correccion, acckin correctiva v/o oportunidad de mejora (PPLEOZ)
Riesgo: Exceso de acciones correctivas v /o oportunidades de mejora vencidas.

ALE]

211

Enviar recordaterios de forma periddica a las/ los responsalibes de ks
acciones correctivas ¥/o oportunidades de orejora.

Actividades realizadas &l trimestre: Correo electrdnios enyviado pars las/los
responsables del cumplimients de acciones correctivas /o oportunkdades de
..

Area v responsable; Direccion de Planeactém y Bvaluacidn, Departaments de
Calidad/ M. on C CristGbal Contreras Excobar, Ing, Raguel Pérez Hernandesz.

[ 6%h]

Proceso: Procedimiento para auditorias internas [PPLEDE)
Riesgo: Procesos de auditoria interna que no cumplian sus objetivos.

ACER

.1

Gestionar eficazmente el proceso de auditorias internas,
Actividades realizadas al trimestre: O

| Aren v respensable Divecelén de Plansaciin v Evaluaciin, Departaments de
| Calidng f M. en . Cristdbal Contreras Escobiar, MD. Marisels Nava Cruz.

[F04:)

Procesoe Procecdimbents de galidas no conformes (PPLEDRS)
Riespo: Salidas no conformes identificadas sin controlarse adecuadamente.

| ACz3

251

Sollcitar perisdicamente la identificacion de salidas no conformes en los
Procesos.

Actividades realizadas al trimestre: Memordndum 2 través del cual =e zolicitan las
salidas vo conformes de los procedimientas v/o instrucciones de trabajo; asi
comn onn diversas memordndums de las dreas donde informan |a inedstencla de
salidas no conformes del cuatrimestre mayo-agnsin 205,

Area v responsable: Dircccitn de Planeadién y Evaluacidn Departamentn de

(100%)

Calidad/ M. en . Cristdbal Contreras Escobar, M. Marisela Mava Cruz,

Proceso: Instruccion de trabajo para medic el ambiente labaral (IADFO1)
Riesgn: Encuesta realizada por menes del 85% del personal.

=f
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E[ERCICIO | 2025 |
TRIMESTRE | tercero (jul-sep)

e T

Porcentije
N | NG Descripcitn de 1a Accidn de Control G
AL &:nn;lddn
Trimestre
ACZ& | 24.1 | Complir y dar seguimiento oportunn a la Instruccidn de trahajo para medir [004)

&l ambiente laboral (IADFO1)
Actividades realizadas al rimestiee; 0,

firea y responsable: Diveceldn de Administracién v Finanzas, Departamento de
Recursos Humanos/ L.CP Yanet De La Crux Olivares.

Procesa: [nsoruccidn de trabajo para claborar facturas de ka UTHH (IADFOZ]
Riesgo: 1lncumplic con el depdsito del ingreso del dia y omitir el cobro de acuerdo a |85 cootas v tarifas

AC25 | 251

auterizadas por el periddice oficial de la federacion,

Ejecutar y dar cumplimiznto con la instrucclon de trabajo de la oficina de
ingresos y pagos (JADFOZ).

Actividades realwadas al trimestre: Registros de Corte de cajs (FADF41) ¥
Concentrado de Bacturacion (FADFAZ} de cuatrimestre mayo-agosta 2025

Area v responsable: Direccidn de Administracién v Finanzas, Departamento de
Contabilidad, L.CP. Yaset De La Cruz Dlivares.

Procesa: Procedimients de seleccidn y contrataciin (PADFD)
Riesgo Evaluaciones aplicadas de manera incorrecta.

(664}

AC24 | 261

|

Cumplis y dar seguimiento oportuno al procedimiento de scleccion ¥
contratacién [PADFO1).

Activdades realizadacs al erimestree: (.

| Area v responsable: Direccidn de Administraciin v Finanzas, Nepartatents de

Recursos Humanos) LGP, Yapet De La Cruz Olivares, Ing. Jessica HEodriouez
Samavia

(0%]

Proceso: Procedimients para la competencio, formackdn v tomas de condiencia [PADFNZ]
Riesgn: Expediente de capacitacidn integrado ds manera incorrecta.

ACET | 7.1

Cumplir ¥ dar seguimients oportunc al FPlan Anweal de Capacitacion
integrando  los  expedientes conforme al procedimiento para |a
competencia, formacidn y tema de conclencia PADFDZ.

Actividades realizadas al trimestraz ),

Area y responsable: Direcein de Administracion v Finanzas, Dopartaments de

Recursos Humanosy/ LGP, Yanet De La Cruz Olivares, Ing. Jessica Bodrigues
Sanavia

(044)

-B-
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EJERCICIO 2025

TRIMESTRE | tercero [jul-sep)

e —— ]

. No.

M, AL,

Descripoiin do la Aecidn de Conbrol

Porcentaje
ilir Avanie
Acumulado

Trimestre

[PADFO3)

ACzE | 281

Riesgo; Evalusciin realizada por menos del 90% del personal.

Proceso: Procedimiento de evalisacidn anual al desempefo del personal administeative, altes mandos y wedios

Crear cenciencia en el personal 2 travis de la difusitn de material sobre la
evaloacion,

Actividades realizadas al trimestre: 0.

Area v responsables Direccitn de Admindstracion y Finanzas, Departaments de
Recursas Humanes [/ LGP Yaset De La Cruz Olivares, Ing [essica Rodrigues

Sanavii.

Ricsgo: Mala

o)

Procesos Procedimiente para adquisiclones de bones y servicins |PADFOE}

evaluacidn 4 los proveedores, sin omar en cuents log eriterios establecidos.

ACZS | 29.1

Realizar la evaluacion de conformidad al procedimiento para adquisiclones
de bienes y servicios (FADFOS).

Actividades realizadas al trimestre; Evidencia de las svaluaciones de proveedores
energ-abril 2025,

Area y responsable: Direccidn de Administracién y Flnanzas, Departamenta de
Recursos Materiales ¢ Inventarios! LET. Yanet De La Croz Olivares, LA, [emis

Herndndez Lipez

{D%)

Proceso: Procedimicnte para ¢ mantenlmiento proventive v coreectivo g mobiliarie e instalaciones [PADFOT]
Riesgn: Deficiente ejecucion del plan de mantenimients proventive y eorrectiva de mobiliario e

sallcitados.

instalacinnes.
ACE0 | 3001 | Dar cumplimiento oportuno al Programa de mantenimiento preventivo y [304)
correctiva,
Actividades realizadas al trimestre: Registros de Bitdrora de Mantenimiente a
Instalaciames [FADFZ5) v Bithcora de Mantenimiento a mobiliario [FADF26).
Area v responsable: Direccién de Admimistracion ¥ Finanzas, Departaments de
| Mantenimienta vy Servichos Generales) LGP Yanet De La Cruz Olivares,
Ing. Ahner Ramon Hemandyz
Process: Procedimisnto de gromocion, ascenss y pennanencia [PADFLZ)
Riesgo: Personal ascendido sin tiempo minimeo de antighedad regoerida,
AC31 | 311 | Aplicar el procedimisnto conforme tiempos de antigiiedad a los perfiles (56%)

10 -
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EJERCICIO 2025
TRIMESTRE | tercero (jul-sep)

e e —

| FPorcentaje
No. de Avance
Mo A Deseripeitn de la Accidn de Continol - Acumulado
al
Trimestre

Actividades realizadas al trimestre; Evidencia del Procedimisnto de Promocicn,
Ascenso y Permanencia [PADP12).

Arga y responsable: Direccldn de Administracidn y Finanzas, Departamento de
Recurses Humanos! LCP Yamet De La Croz Olivores, Ing. Jessica Rodriguees
| Sanavia.

Froceso: Frocedimiente para [a preparacidn y respueses ante emorgenda [UIP01)
Rlesgo: Freparacitn ante emergencia no acorde a los evenios de emergencia que suceden en la region.

AC32 | 321 | Realizar simulacros de eventos de emergencia acordes a la regidn, para gue [507%)
¢l personal ¥ alumnado se encuentre preparado.

Actividades realimudag al trimestre: Memorindum v lsta ds asictencia de
participacidn en el desarrollo de simulacros

Arva y responsable: Direccidn de Administracidn y Finanzas, Ustdad Interna de
Proteccidn Civil/ L.CP Yanet (e La Cruz Olivares, Ing Abner Ramdn Herndndez.
Proceso: Instruceidn de trabajo para la movilidad estudiantil nacional e intérnacdonal [IVIE0T)
Riesgx Bapo porcentaje de movilidad internacional.

AC33 | 331 | Vinculacién con organismos que aprueben fnanclamientos accesibles para [ 100)
los alompos o interesades en concretar movilidades internadonales,

Actividadeos realizadas al trimestrer  Tarjeta informativa de las movilidades
carcretadas,

Area y responsable: Direccion de Vinculaciin v Extensidn, ng. Bva Karina
Guzmdn Argieelles.

Proceso: [nstruccidn de trabajo para by gestidn v realizacion de visitas industriales [IVIEDZ)
Riesgo: Falta de medidas de seguridad y mantenimiento del transporte que se utilizard para realizacitn

de ka visits industrial. .
AC34 | 341 | En las solicitudes de servicios vy hienes de consumo final, se solicitara la (O]
decumentacidn  de la unddad actealizada  (verificocion, tarjeta  de
Circulacion, segure del pasajern) ¥ en caso de un desperfecto mecinico, la
empress vehicular proporcione de maners inmediata otra unidad,

Actividados realizadas al trimestre: Memordndum justificando s reprogramacicn .
i[5 accion de control para el trimestrs octubre-diciambras 2075,

Area ¥ responsable: Diveceidn de Vinculacion v Fxtension, Coordinacidn de

Convenics y Bolea de Trabajo/ Ing Eva Karina Guzmdn Argielles, Lic, Ana
49 -
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EJERCICIO 2025
TRIMESTRE percera [jul-se

P e ————— e

Campaia de Difusion Instilacional,
Actividades realizadas al imestre ©

Arca v responsable: Mreccién de Vinculacidn y Extensidn Departamento de

Comunicacidn y Difusién/ Ing Eva Harina Guzman Arglielles.

AC3E | 381

 Proceso: |rerrucclon de trahaje pars actividades culturales y deportivas (IVIE(G)
Riesgn: Insuficiencia en la infragstructura ¥ espacios para el cumplimiento y el desarrollo de las
actividades deportivas y culturales.

Porcentaje
N de Avance
we. | Deseripeitn de la Aceldén de Control Acnmulado
' al
Trimestre
Gabaiela Huerta Lara.
Procese: [nstruccién de trahajo para el seguimento de :gr:&iﬂﬁﬁﬂ (IVIED3)
Riespo: No actualizar la trayectoria académica y laboral de 1as/ns egresadas/os.
ACIE | 351 | Aplicar la Instruccion de rabajo de segnimiento de sgressdos /s (IVIEDS] [100%)
cficazmente,
Actividedes realizadas al trimectre: Memorndum de aplicacitn de encuesta de
egresadas/as de nivel TSU 2025-1 ¢ base de datos de egresados fas [FVIE1D).
! Area v responsable: Direccitn de Vincubaclén v Extensidn) Ing Eva Karina
| | Guzman Argiielles, Lic, Wendy Ruth Martinez Garda.
Procesos Instruccidn de trabajo para bolsa de trabajo [IVIEDS)
Rieszo: Difusidn de oportunidades de trabajo ineficaces.
ACAA | 361 | Difundir fas vacantes de empleo a través de medios digizales. {565
Actividadas realizadas al wimestee: Bvldencla cuatrimeswal de difusidn de Tas
viecantes de cmpleo,
Area y responzable: Direccién de Vinculaeidn y Extensidn. Coordinacidn de
Convening v Bolsa de Trabajo/ [ng Eva Kariem Guznsin Arghelles, Lic. Ana
Gahriela Lara Husrta,
Froceso: lastrucckon de trabajo de difesidn institeciona (IVIEQS)
Riesgo: No lograr visitar el total de las IEMS de la zona de influencia,
AC3T [ 370 | Llevar la difusion institucional a todas las localidades y asi ejecutar la | (0%

Gestionar los espacios alternativos para el cumplimiento y el desarrolle de

Ias actividades deportivas ¥ culturales.

[1009)

-12.
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EJERCICIO 2025
TRIMESTRE | tercero [jul-sep)

: Porcontaje
No. | de Avance
H.ilh i Bescripeitn de 1a Accidn de Contral Acumiplado

Trimesire

Activldades realieadas al trimestne O

Area v responsable: Direccidn de Vinculacidn y Extension, Departamento de
Actividades Deportivas ¥ Culturales/ Inp. Bva Karina Guemidn Argielles,
Arg, [smael Chawez Hemandez.

Proceso: Procedimiento para la formalizacian ¥ verificacion de los espacios de estadias [PVIEDT)
Riesgo: Comunidad estudiantil en proceso de gestion de espacios para estadias, con estatus en la
plataforma SIFOVEE de cancelado, rechazado, en expera ¥/o sin iniciar el process,
ACE9 | 39,1 | Aplicar vy dar cumplimieato al procedimiento para la formalizacidon y [1iHreg]
veriflcacidn de los espacios de estadias (FYIEDL)

Actividades realizadas al rimestre:

Area v responsable: Direcodn de Vinculacidn v Extensién, Departamentn de
Servicio Social, Practicas Profeskonales y Eskadizs/ Ing Ewa Karing Guzmidn
Arpiielles, MA Guadalupe Azuara Judrez

b) En su e¢aso, la descripeidn de las principales problemdticas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de soluciin
para consideracion del Comité u Organo de Gohierno, segin corresponda:

De las 39 acciones de control identificadas en el Programa de Trabajo de Administraclin de Riesgos,
para el teimestre abril-punio s enian comprometidas 28 acciones de control, conforme a lo siguiente:

*6 accidn de combrol para su cumplimiento otal [100%:]), las cosles enviaron s evidencia
correspondiente v b cumplieron en su totalidad (AC 1.1, AC 121, AC 131, AC 231, AC 331 v
AC 3510y

*26 acdones de control para su cumplimiente parcial, de las cuales 19 acclones de control (AC 2.1,
AC 32, AC 41, AC 5.1, AC 6.1, AC 7.1, AC 81, AC 10,1, AC 151, AC 1&]1, AC 171, AC 19.1, AC 20.1,
AC 21.1, AC 25.1, AC 30.1, AC 31.1, AC 32.1 v AC 36.1) cumplieron con las evidenclas en ¢l periodo
vorrespondiente, 01 accién de control (AC 34.1) reprograma la realizacldn de su actividad para el
cuarta trimestre v 03 acclones de control (AC 26.1, AC 27.1 v AC 29.1) incumplieron con la entrega
de las evidencias.

Asl mismo se recibe la evidencia de 03 accones de control (AC 26.1, AC 27.1 v AL 31.1] del trimestre
abril-jumnin.

- 13-
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EJERCICID 2025
TRIMESTRE tercero [jul-sep)

La problemdtica principal que se presenta para dar eurmplimiento de bag acciones de control del
programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR], es atribuible a la responzsabilidad de las
personas responsables de entregar las evidencias (medios de verificacion) correctas, de acuerdo a
o eatabdecido en el PTARL

¢) Conclusion general sobre el avance global en la atencion de las acciones de control
comprometidas v respecto a las comcluidas so contribocidn como valor agregado para
evitar que so materialicen los riesgos, indicando sus efectos en ¢l Sistema de Control
Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos:

De conformidad con el Programa de Trabajo de Administracidn de Riesges, al tdrmine del trimestre
evaluade [juliv-septiembre] se tiene un 23.4% de cumplimiento acumulade: con 06 acciones de
control concluidas en ¢l trimestre, 19 acciones de control en proceso, 01 accion de control gue se
reprograma y 03 acdones de control sin avance.

Las/los responsables de la implementacidn de las acclones de control deben ejecutarlas en el
tiempo comprometido y remitic la evidencia correspondiente en [a fecha compromise; con el
obietivo promover la reduccion de que materialicen los riesgos, s& cumplan objetivos institucionales y
fortalacer €l Sistema de Control Interno como mecanlsmo de control eficas

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 5, 7, 8 y 19 del Codigo de Etica de la Administracidn
Pablica del Estado de Hidalgo: asi como en los numerales 7, 8 v % Fre. 1, IX v ¥ del Codigo de
Conducta de la Universidad Tecnoligica de la Huasteca Hidalguense, las/los responsables de las
acciones de control deben generar y hacer entrega de manera oportuna, confiable v eficiente de
las evidencias de las accliones de control, en apego a los principios de legalidad, eficiencia,
imparcialidad, ransparencia v rendicidn de cuentas; con un enfoque de  trabalo de colaboracidn v
cooperacidn para obtener los objetives institucionales planteados; sin embargo, en @l caso de
inobservancia, las/los titulares de las dreas donde se genera el incumplimiento, deben realizar los
exhortos al personal que incumplié sus responsabilidades; en apego al acuerdo 5.0./IV/2021-10
del Comité de Control Interno y Desempeho Institucional [(COCODI), para garantizar el
cumplimiento de lag acciones de control.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

"E[ERCICID 2025
TRIMESTRE | _Lercero (jul-sep)
07 de actubre de 2025
Elaboed Revisd Autorizd
% = (Crwroms Coureerns €.
MD. MARISELA NAVA CRUZ M. en C. CRISTORAL LCP. MIGUBC ANGEL
IEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTRERAS ESCOBAR ACOSTAFALAZAR
CALIDAD DIRECTOR DE PLANEACION RECTOR
ENLACE DE ADMINISTRACION Y EVALUACION PRESINENTE DEL COCODI
DE RIESGOS COORDINADOR DE CONTROL
[INTERND

R
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL

DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO |

EJERCICIO 2025
TERIMESTRE Cuoartn
[ectubre-diciembre)

“

En cumplimiento al Acuerdo Gubernamental por ¢l que se emiten las disposiciones y ¢l Manual
Administrativo de Aplicaciin Estatal en Materia de Control Interno sefalado en el Capitubo 111, Seccién 1,
numeral 18 s¢ presenta el Reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Contral Interno

(PTCI) del cuarto periodo que comprende de octubre a diclembre del afo 2025, considerando los
siguienles apartados:

a) Resumen cuantitative dc las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de las
concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran
en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance:

oL Acciones de No. Accinons de
Mejora Mejora
Comprometidas en | Comprometidas en
el PFTCI Original | el PTCI Actualizado |

Za
i Situaciin de las Acciones de Mejora
Trimestre | Total da oy, de Pendicntes
Acciones de | Comeluidisy . N nte® En Pracese [5in Avnnce
Bt Mejora p i)
Primera 4 14.2, ) Z
Segundo s 1% 15 7
Acumulado al
Sepundo G 21.4% 15 7
Tercerp | 29 { ] 10 f
Acumulado al |
TRt 11 42.9%, 10 i
Cuarto 12 2
Acumulado al |
Cuartn 24 | Hiiel 2z

*Tutal de acclones de mejora conduidas entre total de acciones de majora comprometidas jpoar ciem [con
un decimal].
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EJERCICIO : 2025
TRIMESTRE Cuartn
[octubre-diciembre)

AM. con
AM ron A ) AM. con Avanos
Acumulago Acumulado enkre §1% v
menor a 50% entre 51% v gom,

Porcentaje
e AVAICE
Mo Descripelin de 1a Accidn de Mejora Acumulacdo
il
Trimesire
Difusién de metas, objetivos, vision y misién institucionales.
Mgn_guﬁli “Julio - septiembre: El Departamento de Calidad evidencld Ia L00%:
difusidn de la filosofia Institucional [Objetivos, valores, politica,
vislin ¥ mision).
Difundir a los directores log objetivos y, metas derivados del
Plan Institucivnal de Desarrollo, asi como la asignacién de
responsabilidades.
AR 100%
2025 *Enero - marzo: La Coordinacion de Planeacion y Transparencia
| remitio-el memordndum PLAN/080/ 2025 con ¢l cual realiza la
| difusidn y asignacidn de responsabilidades de los objetives y metas
derivados del Plan Institucional de Desarrollo.
AM-003- Campaiia de difusion del Cadigo de ética y de Conducta a todo
2025 el personal de la UTHH.
ECHI%G
#lulin = septiembre: La Direccidn Académica emitlo la evidencia de
la difusion realizada,
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA
HIDALGUENSE
REPORTE DE AVANCES TRIMEST RAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuarko
{octubre-diciembre)
— e i |
Porcentaje
de Avance
No, Descripeidn de la Accion de Mejora Acumulada
al
Trimesire
Aplicar el mecanismn de medicidn del grado de complimiento
de las personas servidores piiblicos sobre el Codigo de Btica y
e Conducta,
""’;;gg“" *Detubre-diciembre: La Direceiin Académica hizo llegar (fuera de Lo0%
tiempao) el resultado de 1z encuesta sobre o] conocimiento del
Codign de Etica y de Conducta, sin embargn, 2 través del
memorindum PLAN/271/2035 se le solicitd o exhorte por
incumplimiento, y esta solicitud no fuee atendida.
AM-005- Aplicaciin de la Enceesta de Ambiente Laboral.
2025
*Julio - septiembre. No se recibid la evidencia respectiva,
*Octubre-diclembre: Se recibio fuera del tiempo establecido la 100%,
evidencia respectiva (informe téenico de amblente laboral),
| existlendo de por medio la salicitud del exhorto con memordndum
PLAN/ZZ6/2025, el cual fue atendido con el memorindum
DAF /869 /2025
AM-0084- Integracion del Plan de Accidn del resultado de la Encuezta de
2025 Ambiente Laboral.
*Octisbre-diciembre: La DAF hizo llegar el plan de aceidn del elima 1000
laheral 2025-202 6, existienda de por medio la solicited del exhorto
[ conmemorindum PLAN /272 /2025, el cual fue atendido con el [
menorandum DAF /1 190,/2025 |
AM-007- | Presentacion de la Estruciura orgdnica,
2025 100%
*Engro - marzo: No se recibio evidencia de la accidn de mejora
programada para su cumplimiento el 28 de febrero, £5ta Direccion

"y
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HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuartn

[octubre-diciembre)

———— o ———a——
|

M, Descripeidn de la Accidn de Mejora Acumukads

de Planeaciin y Evaluacion a través del memorandum

PLAN /073 /2025 con fecha 12 de maren de 2025 solicitd el exhorto
par incumplimiento teniendo como plazo de entregs el 14 del
mismo mes, sin embarpo, el dia 18 de marzo se dio alcance a la
solicitud. El dia 7 de abril a través del MEMORANDLM
PLAM/090/2025 se solicitd de nuevo log exhorto. Cumpliendo con
la entrega del exhorto DAF /315 /2025, pero nocon b evidencia de
i AM.

“Abril-junio: La Direccidn de Administracidn vy Finamzas a travée del
Departamento de Recursos Humanos emitid a evidencia respectiva
el dia 9 de sbril, posterior al exhorto fechado el 7 de abril a través
del DAF/315/2025, ¢n ¢! PTCI la fecha para su cumplimiento estd
programada para el 28 de febrero de 2025,

AM-008- Difundir al personal de Mantenimiento y Servicios Generales
2025 sus funciones y responsabilidades.

*Enero - marzo: No se recibio evidencia de la accyon de mejora
programada para su cumplimiento ¢ 17 de febrero, e5ta Direccion
de Plancacidn y Evaluacion a través del memordndum

PLAN/OT73 /2025 con fecha 12 de marzo de 2025 solleind &l exhorto
porincumplimiente tenlendo como plazo de entrega ¢l 14 del
mismo mes, sin embargo, el di 18 de marzo se dio aleance a la
solicitud, el dia 20 de marzo se recibld la evidencia de la sccion de
mejora remitida por el Departamentos de Mantenimiento y
Lervicios Generales: confecha 7 de abrl se reclbld copla del exhorto
emitido por 2 Direccién de Administracién y Finanzas a través del
memarandum DAF/313 /2025,

L0194

AM-009- Actualizar el Manual de la Organizacién y alinearlo al analitico
2025 de puestos 1M1
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HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRARAJO DE CONTROL INTERNO

| E[ERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuarto

(octubre-diciembre)
e ——

Porcentaje
e Avares
Na. Descripolin de ka Accidn de Mejora Acuonu ] ado

Trimegire

*Abril*junio: El Departamentn de Recursos Humanos presentd la
evidencia de la gestian, ants las instancias correspondiantes, de la
actualfzacién del Manuel de organizaciin y analitico de puesto para
su respectiva validacidn.

AM-010- Actualizacion del Manual de Organizacion,

2025
*Enero - marzo: No se recibid evidencla de la accidn de mejora
programada para su cumplimiento el 31 de marzo, esta Direccidn de
Planeacion y Evaluacion a través del memordndum
PLAN/O%0/20Z5 con fecha 7 de abril de 2025 solicitd el exhorto por
incumplimiento, con 13 misma fecha se recibio copia del exhorto
etttitido por la Direccion de Administracion y Finanzas a través del
memarandum DAF/316/2025, sin embargn, la evidencia de la AM
ni fue recibida.

“Abril-junic: No se recibit evidencia de la accidn de mejora
programada para s cumplimiento el 31 de marzo. 100%:

*Julio - septiembre: No se recibid evidencia de la acclén de mejora
programada para su cumplimiento el 31 de marzo. La Direccidn de
Planeacién y Evaluacion emitié el memorandum PLAN/174,/2025
solicitando el exhorto del cumplimiento. La Direccidn de
Administracion y Finanzas emitid el exhorto a través del
memordndum DAF/737 /2025, Sin embargo, la Accidn de Me&ora no
=0 cumplid,

*Octubre-diciembre: Se recibid la evidencla del manual de
organizacion, existiendo de por medio la solicitud del exhorto con
memorandum PLAK /226/2025, el cual fue atendido con el
memorandum DAF/B69 /2025
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HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABA]O DE CONTROL INTERND

EJERCICIC 2025
TRIMESTRE Cuarco
(octubre-diciembre]

I .

[ Porcentaje
de Avance
Mo, Descripckon de la Accion de Majora Ao lada
al
Trimesire

AM-011- Actnalizar el formato Anexo G Matriz de Gestion de Riesgos y
2025 Oportunidades

130

*Enero — marza: El Departamento de Calidad remitid la evidencla
respectiva al Anexo G de i Mairiz de Riesgos.

AM-O12- Ejecutar las actividades programadas en el Plan de
2025 Mantenimiento preventive y corrective de mobiliario o
instalaciones.

*Abril-junio: Esta Direccion de Planeacién y Evaluacion ne recibid
evidencia de la accion de mejora,

*Julio-septiembre; La Direccion de Planeactén y Evaluacion emitid
el memordndum PLANS 17472025 solicitando el exhoro del
cumplimiento, La Direccidn de Administracion y Finanzas emitid el
exhorto a través del memordndum DAF/740/2025, El
Departamento de Mantenimiento y Serviclos Generales remitld la
evidencia de respectiva de las actividades desarmelladas de enero a
maya.

F

‘Octubre-diciembre: Mo se recibii la evidencia respectiva

AM-013- | Generar minuta para la asignacidn de responsabilidades en la
2025 pestion de riesgos,

L0

*Oetubre-diciembre: E1 Depto de Calidad remitid minuta en la cual

se asfgnan responsabilidades en la gestidn de riesgos.

B

AM-014- Atencitn de quejas v denuncias por corTupclin, abusos y
2025 fraudes en el proceso educativo,

LH e

-8 -
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuarto
] [octubre-diciembre )

[ [ Descripcidn de la Accidon de Mejora Acumubado

*Abril-junio: Esta Direccion de Planeacion v Evaluacidn no
recibid evidenda de la accidn de mejora,

*Julic-septiembre: La Direccién Académica emitio tarjeta
Informativa con fecha 18 de junio de 2025 en la cual informa
que no se recibid queja o denuncia por corrupcitn, abuso o
fraude durante el periodo,

"Octubre-diciembre: La Direccidn Académica emitid tarjets
informativa con fecha 16 de diciembre de 2025 en la cual
informa que no se recibid queja o denuncia por corrupcidn,
abuseo o fraude durante el periodo.

AM-015- Sistematizacion del control de asistencia.
2025

*Abril-junio: Bsta Direccion de Planeacldn v Evaluacion recibic el
exhorto a través del memoréndum DAF/449/2025 con fecha 14 de
mayo, sin embargo no secumplié con la entrega de la evidencia, |

| “ulio-septiembre: No se recibid evidencia de la accién de mejora
| programada para su cumplimiznto el 30 de abril. La Direccion de
Planeacion y Evaluacidn emitié el memordndum PLAN/ 174 /2025 1004
soticitando el exhborto del cumplimiento. La Direccidn de
Administracidn y Finanzas emitio el exhorto a través del
memorandum DAF/738/2025. Sin embargo, la Accidn de Mejora no
se cumplic.

| *Octubre-diciembre: El Depto de Recursos Humanos remitio
| evidencia fotografica de la instalacidn de los checadores. La
Direccidn de Planeacidn y Evaluacidn emitid el memardndum

- I
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuarto
[octubre=diciembre)

ﬂ
|

| Parcentaje

e Avance

Mo Descripeldn de 12 Accion de Mejora Acumukrdn

al
Trimestre

PLAN226,/2025 solicitando exhorto del complimiento v
recordatorio. La Direceidn de Administracidn v Finaneas emitid el
exhorto a través del memordndum DAF /8692025,

AM-016- Seguimiento al cumplimientn de las actividades establedidas
2025 en las cartas descriptvas del POA.

1

*Enero —marzo: En Departamento de Informaclon, Evaluacion y it

Estadistica remitd la evidencia respectiva ala evaluacion de las

| actuvidades del POA del cuatrimestre inmediato anterior.

AM-D17- Realizar anditoria de vigilancia al SGC
2025 10004
*Julip-septiembre: El Departamento de Calidad remitid el informe

de la auditorfa externa al SGL

AM-018- Implementar metodologia para identificar la causa raiz del
2025 incumplimiento de las acciones de mejora del PTCL

| *Ocmbre-diciembre: La Drecclén de Planeacian y Evaluacion 1110%:
presentd la metodologia gue serd Implementada en caso de
incumplimlento de aplicacion de las Acclones de Mejora (AM)
establecldas en el FTCI

AM-019- Modificacién de los lineamientos del funcionamientn del
2025 Comité del Sistema de Gestion de la Calldad.

THRFSG
*Octubre-diciembre: El Depto de Calidad presentd la evidencia del
lineamients actualizado, con Inicio de vigencla al 26/11,/2025,

..
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EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuarto
{octubre-diciembre)

M. Descripeidn de la Accidn de Mejora Acumulado

— ——

AM-020- Digitalizar el Formato Orden de trahajo de mantenimiento a
2025 muobiliario e instalaciones (FADFZ4).

*Octubre-diciembre: E1 Depto de Mantenimiento y Serviclos
Generales no presentd evidencia del cumplimiento.

AM-021- Integrar las politicas a seguir para el personal que cansa haja.
2025
“Abril-funio: Esta Direccion de Planeacion y Evaluacion recibic el
exhorto a traves del memorandum DAF/449 /2025 con fecha 14 de
mayo, 5in embargo no se cumplid con la entrega de [a evidencia.

‘[ullo-septiembre: No se recibid evidencia de la accidn de meijora
programada para su cumplimiento el 30 de abril. La Direccidn de
Planeacion y Evaluacion emitid el memorandum PLAN/ 1742025
solicitando el exhorto del cumplimiento, La Direcelon de
Administracion y Finanzas emitid el exhorto a travis del
memaordndum DAF/739 /2025, Sin embargo, la Accidn de Mejora no
s Cum plic

10094

"Octubre-diciembre: El Depto de Hecurses Humanaos remitio
evidencia de las politicas a seguir. La Direccidn de Planeacién y
Evaluacién emitié ef memordndum PLANS2 26,2025 solicitando
| exhorto del cumplimiento y recordatorio, La Direccién de
Administracion y Finanzas emitid el exhorto a través del
memaordndum DAF /869 /2025,

AM-022: Seguimiento v camplimiento de log indicadores de las metas
2025 establecidas en el PID.

*Enero = marz: La Coordinaciin de Planeacién y Transparencia Sai

remitif el oficio UPLAPH/CGEYPP,/0039 /2025 en el cual 12

Coordinacidn General de evaluaciony Politicas Pillicas otorga el

.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICID | 2025
THIMESTRE Cuarto
[octubre-diciembre])

ﬂ

Porcentaje
de Avance
Mo, Descripeidn de ka Acciin de Mejora Acumulado

Trimesire

vigio hien del avanoe de las metas establacidas en los indicadores
estratdgicn.

AM-023- Propuesta de midulo informatico para el seguimiento de
2025 | acuerdos de los diferentes comibés institucionales,

| *Octubre-diciembre: La Direccion de Planeacidn presentd la U

prapuesta y prototipo del médulo Informdtico para el seguimiento

de acuerdos.

AM-024- Actualizar el formato de Plan de Accién FPLE18 perteneciente
2025 a la Instruccion de Trabajo para atencidén de quejas v /o
SUpErencias.

153054

*Julio-septiembre: La Coordinaciin del Sistema de Gestidn de la
Calidad emitié el formato de Plan de Accion FPLE 18 actualizado,

— =

AM-D25- Atencion de guejas y/o denuncias referentes a los contenidos
2025 programiticos.

*Abril-junio: No se cuenta con evidencia del cumplimiento de la
accidn de mejara,

*ulio-septiembre: La Direccion Académica emithd tar]eta 100%
informativa con fecha 18 de junio de 2025 en §a cual informa que ne
58 recibii gueja o denuncla

*Ortubre-diclembre: La Direccidn Avademica emitid tarjcta
informativa con fecha 16 de diciembre de 2025 en la cual informa
fqui no =& reciblo queja o denuncia.

-10-
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HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

E[ERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuarto
(octubre-diciembre) |

h

Paorcontaje
de Avance
No. Descripcidn de la Accidn de Mejora Acumulado

Trimestre

AM-026- Retroalimentacién de hallazgos de antoria presupuestaria a las
2025 partes involucradas para la solventacion de las observaciones,

*Abril-junio: No se cuenta con evidencia del cumplimiento de 1a
accion de mejora,

*lulio-septiembre: Mo se recibid evidencia de la aceldn de
mejora programada para su cumplimiente el 30 de junio. La
Direccidn de Plancacidn v Evaluacion emitié el memordndum
PLAN/174/2025 solicitando el exhorto del cumplimiento, 5in o
embargo, este no fue emitido,

"Octubre-diciembre: No se recibié evidencia de la accidn de
mejora programada para su cumplimiento el 30 de junio. La
Direccidn de Planeacion v Evaluacién emitis el memordndum
PLAN /2582025 solicitando el exhorto del cumplimiento. La
Direccidn de Admdn y Finanzas emitié el exhorto con
memordndums DAF/1167 /2025, sin embargo la evidencia
respectiva no fue recibida.

AM-027- Elaborar un instrumento para la evaluacion externa al Control
2025 Interno.

100¥4
| *Julio-septiembre: Se presentd el instrumento para la evaluacidn del
conkrol (nternc.,

AM-D28- Solicitar evaluacion de pares para Control Interno.

2025
Yulio-geptiembre: No se concluyd la actividad, se reallzd pestidn
telefénica con la Universidad Politéenica de Huejutla y Universidad
Tecnoldgica de la Sierra Hidalguense, sin embargo, a la fecha del
presente no se logrd coneretar la participacion.

[t

= 1] =
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HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuarto
[octubre-diciembre)

ﬂ
Porcenizje
de Avanie
N Descripcidn de la Acclén de Mejora Acumulada
al
Trimestre

*erubre-diclembie: La Direccidn de Planeacion y Evaluacion
emitid 1a tarjeta informativa con fecha 04 de diciembre de 2025 en
la cual justifica el Incumplimiento de la accidn de mejora.

-12.
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HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRARAJO DE CONTROL INTERNO

EIERCICIO | 2025
TRIMESTRE Cuarto
[octubre-diciembre)

ﬁ

b} Ensucago, la descripeién de las principales problemiticas que obstacullizan el cumplimiento
de las acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de solucion para consideracion
del Comité u Organo de Goblerno, segin corresponda;

En el rimestre octubre-diciembre de acuerdo al programa de trabgjo se contempld llevar a cabe 11
acciones de mejora, de las cuales 7 fueron para su cumplimiento total, recibiendo evidencia del
cumplimiento de 6. For otro lado, 4 acciones de mejora fueron para cumpliméento parcial, de las cuales
sl de dos se cuenta con la evidencia correspondiente.

La principal problermatica que se presenta para dar cumplimiento al PTCI derlva del P compromiso de
log responzables al momento de entregar las evidencias en las fechas establecidas por ellos mismos. As(
como también se detecta que al solicitar los respectivos exhortos como lo establece el acuerdo
50/IV/2021-10 del seguimiento de acuerdo del Comité de Control v Desempedio Institucional (COCODI),
eslo no son generados en los tiempas pertinentes.

¢} Conclusién general sobre el avance global en la atencion de las acciones de mejora
comprometidas y respecto a las concluidas sn contribucién como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer el Sistema de Control
Interno:

De acuerdo &l Programa de Trabajo de Control Interno al térming del trimestre evaluado [octubre-
diciembre] se tiene un 85.7% atumulado de acciones de mejora concluidas (24 en total), 2 acciones en
proveso y I sin avance, para dar el total de las 28 Acciones de Mejora plasmadas en el PTCL

Es importante hacer mencién que el tabajo colaborativo permite alcanzar los objetivos v metas
planteados, creando un ambiente proplcio, es por ello que 5e deberd exhortar a los responsables de
acciones de mejora cumplir con su aplicacion y entrega de evidencias en los tiempos seflalados,
mismos que se encuentran plasmados en el Programa de Trabajo de Control [nterno v gue al concluir
deben hacer legar la evidencia respectiva, Asl como recordar que en el sepulmiento de acuerdos del
Comité de Control y Desempefio Institaclonal (COCODI) se encuentra establecidn el acuerdo
S0/IV/2021-10 €l cual menciona que Se exhortard por parte de los Directivos a sus subordingdos,
atender las acciones del PTCIy PTAR establecidos en los programas de cumplimienta.

En el capitulo 11 del Codigo de Conducta de la UTHH, numeral 9, eje X1, inciso a) menciona que "En el

desempeiio de sus funciones los servidores pablicos deberdn en todo momento apeparse & un trahajo de

colaboraciin y cooperacitn integra para la obtencién de los objetivos institucionales por encima de los

Intereses personales”, asl comao también en el Codigo de Etica de la Administracion Pablica del Estado de

Hidalgo aplicado por el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Universidad en ol

capitulo 111, articolo 19 menciona con respecto al Control Interns que “Los servidores phhlicos que en &l
413 -
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' REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE Cuaron

| [octubre-diciembre)

elercicio de su empleo, cargn o comisién, participen en procesos en materia de control interno, deberdn
utlizar y comumnicar la Informacion que generen de forma oportuna, confiable y de calidad, apegandose o
los principios de legalidad, imparcialidad, transparencia y rendicion de cuentas”,

4 de enero de 2026

Elabord Revisd

ﬂmm CoavrEprsas Eo

MDC [OLISSA FLORES SANCHEZ MC CRISTOBAL CONTRERAS ESCOBAR
EMLACE DEL S15TEMA DE CONTROL INTERNC COORDINADOR DE CONTROL INTERND

INSTITUCIONAL [SCIN

Autortzd

LCP MIGUEL ANGEL
RE
PRESIDENT

TASALATAR
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABA]JO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE cuarto {oct-dic)
“

a) BResumen cuantitative de lag acciones de control comprometidas, indicando el tatal de las
concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las ue se
rncuentran en proceso ¥ el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance:

T T
Evitar Reducir Asumir Transferir Compartir
0 33 2 0 4
| 1 1] 17
39
et ief. Atencidn Atencidn WL De
Inmediaty w E_Eﬂmlmln
3 1 30 | 5
e ——
| Situacion de las Accones de Control
Actiones Concluidas « | EnProcess | [Sin Avance
5 de Control i st 0%]
Primera I Z.6% 37 1 [L6%]
Segundo 2 _ 2% 33 3 [7.8%:]
Acumulade al :
B s 3 7.8% £ | 3(TH%)
Tercern i 19 fi 6% 7 3 [7.8%]
Acomukado al E
Tercero | ? 23% 27 3 [7.8%)
Cuarta | 27 7 0 3 [7.8%)
Acomulado al |
P 36 93% 0 3 [7.8%)

" Total de aceloties de contrel concluidas entre total de acciones de control comprometidas por cien
(con un decimal),



UNIVERSIDAD TECHNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

e e a e e e e e

REPDRTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGERAMA
DE TRARAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE cuarlo [oct-dic]

AL con

Avaince Avance Avance
Aoantilade Acumulada Acumulado
stenor 2l S0% cntre 51%% v entre B1% v
B0% oy,

Porcentaje
N de Avinoe
. | o Deseripeion de la Accién de Control Acumiilade
al
Trimestre |

Process: Instruccién de trahajo para el curse de inducelds p atencidn acaddmica (IDACHL]
Riesgo:  Diagndstico incompletn debido a que ol 100% de los alomnos no participan en el curso de
induecidn y atenclim académica,

ACO1 | 14 Alumnadn gue no haya realizado el curso de inducciin deberd participar | (1009]
en las asesorias programadas en el primer mes y/fo cumplir con jo
programado por las dreas de apoyo seglin corresponda

Actividades realizadas al erimestre:

Trimestre julio-Septiembre; Reporte del sistema pars el curse de induccldn ¥
listasde asistencla de las alwmnes gue fueron @ asesorfas,

Avea y responsable: Direccion Académica/Dra, Claudia Eunice Rivera Morales
Process: Ipstrucsidn de trobajo para el mantenimiente de maquinaria v equipods de laboratorios y talleres
(IDACUZ)

Rlesgn: 2. No cumplir el plan anual de mantenimiento de la maquinaria y equipo de laboratorios ¥
talleres.

ACDZ | 2 Continuar solicitando al @rea administrativa los servicios inlernos y | [100%)
externos de mantenimiente para complir con ¢l plan anmal de |
mean bemimiento.

Actividades realizadas al rimesmre: Evidenda del cumplimiento del plan anual de
mantenimiento del cuatrimestre septiembre-diclembre 2025,

Trimestre Julio-Septiembre: Evidenda del cumplimiento del plan anoal de
| | mantenimients del cuatrionestre mayo-agesto 2025,

.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO | 2025

TRIMESTRE | cuarto (oct-dic)

ADDS

il

Porcentaje
de Avance
Degeripoion de la Accldn de Control Acwmalado
al
Trimasira
Trimesire Abril-lunlo: Evidencia cuatrimestral del cumplimiento del plan anual
| de mantenimiznto,
Area y responsable: Direccidn Académica/Dra. Claudia Eunice Rivera Morales,
Proceso: [nstruccidn de trabafe para el proczsa de baja del alumnado (IDACDS)
Riesgo: 1. Expediants haja que no cumple con requisitns requeridos.
Solicitar al drea correspondiente via corres electranico la solventacion del | [100%)
requisito faltante, siempre y cuando exista incomplimisnto,
Actividades realizadas al trimestre: Memordndum justificando que en las bajas
el cuatrimestre septiembre-diciembre 2025, no hubo Incumplimients de
requititoc.
Trimestre Julio-Sepembre: Memorindum justificando que en lag bajas del
cuatrimresing mayo-agosta 2025, no hubo incumplimiento de requisitos.
Trimestre  Abril-junio; Memordndum  justificando que en las bajas del
cuatrimestr enero-ahril 2025, no hubo incumplimiento de requisitos.
Area y responsable: Direccidn Académica, Departamente de Control Escolar
| Dra, Claudia Eunice Rivera Morales, MTE. Leticia Flores Contreras.
Proceso: Instrucciin de trabajo para el proceso de becas (IDACO4)
Riesgo: Alumnado beneflciado con la beca econdmica no redna los requisites para el pago.
Asignar el recurso a otra estudiante o reasiginar el recurse de In been | [100%)

ALDY

4.1

econdmica para el siguiente coatrimestre,

Actividades realizadas al {rimestre: Memorincdum |ustificando que en las berag
del cuatrimestre septiembre-diciembra 2025, no s& reasigné ¢l recurso, toda vez
que no hubs incumplimienta,

Trmestre Jullo-Septieinbre; Memorindum |ustificands que en el cuatrimestre
maEyr-agosto 2025 nr %e emifd convocatoria de becas  instituciomnaies,
reasignando el recurso pare o cuatrimestre septiembre-diclembre 2025,

Trimestre  Abrik-Junio: Memordndum |justificande gue en las becas del
cuatrimestre enero-shril 2025, no ce reacignd el recurso, tods vez que oo hubo
Imcursplimiontn,

ﬂrca] responsaide; Direccidn Acadimica, Departamiento de Dontrol Ezcolar Fi

-3




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGDS

EJERCICIO 2025

TRIMESTRE cuarto (oct-dic)

e e ———— e ———————————————————— e

Riesgo: Material bibliogrifico inexistente solicitado pars consulta por la persona usuaria,

Parcentaje
N, e Avance
Ne. | o r Dexeripeiin de la Accidm de Contral Acumulado
al
Trimestre
Dira. Clavdia Eunice Rivera Morales, MTE, Leticia Fiores Conlreras,
Process: Instruccion de rabajo para gestion y préstamo de material Wibliografleo y/o didéctico (IDACDS)

ACOL | 51

Integrar ¢l material solicitado para consulta en el Plan Anual de
adquisiciones por donacidn,

Actividades realizadas af mimestre: Memorgndum notificando la donacion de
material Bibliogritcs ¥/ o diddctoo a las direcclones de progranas educativos

Trimestre Julic-Scpticmbre: Evidencia de la soleitud de donacian de libeo,
Motiflcacidn de material biblioprafico v memordndum Motificacidn de material
hiblingrafices y/o diddoticn

Trimestra Abril-Junia: Notificaciin de material biblisgrafico a las direcclones de
propramss educativos.

Trimestre Enero-Marso: Correos electrinicos solicitando la donacidn de lihros, @

Inc direcciones de programas educatives.

Area v responsable: Direccion de Direccin Académica, Departamento de
Servicios Bibliotecarios/ Dra. Clavdia Eunice Rivers Morales, MUPP, Abelarda

| Flares Caskro,

[100%)

edicativa.

Proceso: Instrucdon de trabajo para consulta psicopedagsglea (IDACOS]
Riesgo: Mo brindar una atendén de calidad a estudiantes en riesgo de desorcion par valnerabilidad

ACDE | 4.1

| La triangalacion de la informacion con tutores para filtrar los casos criticos
para in mejor proceso de atencion.

Actividades realizadas al trimestre: Memordndums de convacatoria reuniones de |
trabaiu sobre resultados del Programa Institicional de Tutorfas (PIT], asi como |
tarjetas Informativas de 1a@ reuniones con personal del departamenta de |
Puicolopia del custrinestre septiombre-diciembre 20245,

Trimestre julio-Septiembre:  Memordndums & o agenda del Programa
Institacional de Tutorfas [PITY, asl copse tarjetas informativas de las reuniones
con persenal del departamento de Paicolagla del cuatrimestre mayo-agosto 2025,

Trimestre Abril-Jundo: Tarfetas informativas de las reuniones con personal del
departamento de Psicologia

{100%%]

s
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

E[ERCICID 2025

TRIMESTRE cuarto (oct-dic)
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e

No.
AL,

Descripeibn de la Acciin de Control

Porcentije
de Avance

Trimestre

Area y responsable: Direccidn de Dirseclén Académica, Departaments de
Peicalogia/ Dra. Caudia Eumice Rivera Morales, Mtrn Damidn Carballo Rosdon,

ELDAS.

Proceso: Instruccién de trabajo para consulta medica [TDACDT)
Rlesgo: Los pacientes no atienden a las medidas de bioseguridad indicadas para evitar brotes de 1RAS ¥

AL

Tl

Difundir las medidas preventivas de las enfermedades respiratorias y
digestivas y generar la conciencia de atenderias

Actividades realimadas al trimestre: Corress electrénicos con Informacion de

miedidas preventivas de enfermedades,

Trimestre [ubin-Septiembre: Correns electranion: con informackén de medidas
praventivas de enfarmedades,

Trimestre Abril-Junio: Correns electrinicos con informaclén de  medidas
preventivas de enfarmoedades.

Trimestre Enerc-Marzo: Coivens electrdnicos con infermacién de medidas
presentivas de enfermedades,

Area ¥ responsable; Direccidn Académica, Departamento de Servicios Médicos

{100%]

| Dra. Claudia Eunice Rivera Morales, MEE. Elva Alicia Pavageau Reyes.

Proceso: Instrocdtn de trabaja para afiliscitn ol IMES (TDACO®)
Riesgo: El estatus de afiliacidn del alumnade de nievo ingreso, s¢ ve afectado por gue las institodiones de
educacion media superior no realiza el proceso spartunamente.

ACDE

k1

Fortalecer La vinculacion cen areas de afiltaciin y bajas de lag institociones |

de medic superior ¥ superior.

Actividades realizadas al irimestire;: Oficios didgidos a las personas titulares de
diversas instituciones de educacion superior solidtands la Isja de alumnos del
seguro facultative de alumnos del 1M55

Trimestre [ulio-Septiembre: Ofdos dirlgedos a las persenas titulares de diversas
instituciones de educaciim media superfor solicitando informacdn de s/l
respanzable dol procese de afiliacidn y bajas ante of IDSE.

Trimestra Abril-Junlo: Oficios dirigides a las porsonas titulares de diversas
instituciones de educacitn media saperior soliciande Informadon de kafel
responsehle del procese de afiliscion v hajas ante e IDSE

[100%)

=i
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABA]O DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO | 2025
TRIMESTRE cuarto (oct-dic)
—
Parcentaje
Mo de Avance
M. .n.l:: Deseripeiin di la Accidn de Coniral Acumuladn
al
Trimestre
Trimestre Enera-Marzo: Corren elecbranico enviade sollcitande baja del segura
facultative, sin embargo, el medio de verificacidn comprometido en ef PTAR a5 un
| oficio solicitande a las dreas de afiltacitn de lag instituclones de educaciin media
| superiar para mantener comunicacion y vinculacian,
Area y responzable: Direcridn Académica, Departamentn de Servicios Médicos/
}. | Dra. Claudia Eunlce Rivera Morales, MEE, Elva Alicka Pavigeau Reyes.
Proceso; Instraccidn de frabajo para ssexoria [IDACOY]
Riesgo: No canallzar al 100% del alumpado que requiere asesoria,
ACHY | 9] Automatizar el control de asistencias alas asesorias programadas {10}

Procesn: Procedimiento para la planeaciin cuatrimestral (PDACOL)
Ricsgo: Los objetivos de aprendizaje establecidos en las hojas de asignatura de cada programa educative

Actividades realizadas al trimestro: Evidencia del Formate Reporte de Asistencla
de Asesorias (FDACHE] aufmmatizades.

Area y responsable: Direccidn Académica’ Dra. Claudia Eunice Rivera Morales.

no se cifiplen. o
ACID | 10.1 | Llevar a cabao el monitores de los temas vistos por asignatura de los FFEE Y [100)
esiablecer las acciones correctivas pertinenies,
Actlvidades realivadas al trimestre:  Informe del segubmdente de los planes y
programas de estudio del cuatrimestre septiemibre-diciembre 20025,
Trimestra Julin-Septicmbrs: nforme del seguimiento de fos planes ¥ programas
de estudin del cuatrimestre mayr-agoson 2025,
Trimestra Abril-funio: Informe del seguimiento de los planes y programas de
estudio del cuatrimestre enero-ahril 2025
Area y rezponsable: Direcdén Académica /Dra. Claudia Eurice Bivera Morales,
Procexo: Procedimiento para el seguimicnto y evaluacion de ba éstadia [PDACDI)
Riesgo: Que el lumnado no apruebe ia estadia.
AC11 | 111 | Preparar al gumnado para que sepa chmo enfrentar los ohstdenlos que (1009

puede cncontrar al salir a realizar la estadia.
Mantener comunicacién puntuzl por pate del azesor/d académicn/a de

sapuimienio al proyecto de estadia (FOACKY]) del alumnado con el asesor/a
industrial

SR
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE cuarto {oct-dic)

R S Sy

Porcentaje

Mo de Avance

Na. A Descripeion de la Accidn de Control Acumulado
al

Trimestre

Actividades realizadas al trimestre: Memorandum que contiene of calendads de
tutorfas y los temas a abordar en la tutoria def cuatrimestre septiembore-
diclembre, asi como un registre de asistencia y evidencia fotografica

Trimestre Abril-Junio: Memorindum que contiene el calendario de tutorfas ylos
temas a abordar en la tutorfa, agi como we registro de asistencia,
I

J‘-lrarmgmliaiﬂu: Direcclén Acidémlcay Dra, Claudia Eunice Rivera Morales.

Proceso Procedimients de evaluactdn doceate (PDACOY)
Riesgo: Docente sin participacian en la evaluacion docente.

ACL2 [ 127 | Sengibilizar al personal docente de la importancia de s evaluacién v sus [100%:)
resultados para la mejora.

Actividades realizadas al trimestre: 0
Trimestre Julio-Septiembre: Minuta de trabsjo para dar cumplimiento al proceso
de evaluacldn al desempefio docente 2004, asl como o resultados de la

| evaluaciin del desemipefio docente.

Trimestre Abril-Junio: Convocaterla para la evaluacitn del desempefio docente

Area y responsabile: Direcddn Académica /Dra. Cloudia Eunice Révera Morales,

Procesn: Procedimientn para la mspeccitn ¥ estado de evaluacian de tnzflos asplrantes (PDACTH)
Riesgo: La informacian de 1as/ns agpirantes se encoentre incompleta pars realizar &l examen de

ACL3 | 13.1 | Seguimiento de los aspirantes que no han cempletado © process de [ 100%}
registro al examen de admisitn, a través de correo electrémico v/o
whatssap.

Actividades realizadas al rrimestrs: )

| Trimestre julic-Sopriembre: Evidencias de los correos v whatssap remitidos al
aspirante durante ¢l proceso de admisidn,

Area y responsable: Direccidn Académica, Departamento de Control Escolar /
Dra. Claudia Eunice Rivera Merales, MTE. Leticia Flores Contreras.

—

Proceso: Procedimiento pars la mecripeién y remscripoan del alumsado (PDACDY)
Riesgo: La documentacién presentada porlos estudiantes presente alguna inconsisiencia
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

E[ERCICIO 2025

TRIMESTRE cuarto [oct-dic] |

e ——— e ——————————————————

Porcenkaje
N de Avance
No. AE‘ Degeripelin dela Acdén de Control Acumulado
: al
Trimestre
AC14 | 141 | Comunicar al estudiante, va s¢a por correo electrénico o mediante el [100%])
formato de Control de Documentos FOACZR, acerca de la inconsistencia
detectada en los documentos preseniados.
Actividades realizadas -al trimestre; Correas electronicos del seguimsento al
proceso de remscripoidn del cuatrimestre maye-agosto ¥ septiembre diclembre
20Z5,
| Trimestre Abrll<Junig: Corrcos glectrinicos del seguimicnto ol proceso de
reinscripeiin del custrimesbre septiembre-diciembre 2024, asi come seguimlento
al alwmnado wo relnscrita,
Area v responsable Direcciin Académica. Departamento de Control Escolar /
D, Claudia Eunice Riveera Morales, MTE. Leticia Flores Contreras
Proceso: Procedinibents para ba identificaciin y trazabilidad del alumnado (PDACLE)
Ricsgo: Las calificaciones no se encueniron disponibles.
ACLS | 151 | Elaberar el memordndum pars el personal docente que incumplid con ka {100%0)
entregade calificaclones y el Formato de modificaciin de cillficacinnes,
Actividades realizadas al timestre: Memorindum dende justifica que o hubo |
incumplimiento, toda ver que todo o personal cumplio con b2 entrega de
calificaciones del cuatrimestre captismbre-diciembre 2025,
Trimestre [ulin-Septiembes: Memorindum remitide al personal docente que
incumplis con 1a entrega de calificaciones v el formato de modificacidn de
calificaciones.
Trimestre Abril-Junio: Memorindiems rémitidos al personal docenbe gque
incurnplié con la entrega de calificaciones ¥ el formats de modificacion de
calificaciones.
Area v responsable: Direcclén Académica, Departamento de Contrel Escolar /
| | Dra. Claudia Bunice Rivers Moralcs, MTE Leticia Flores Contrerns.
Proceso: Procedinibento de vevizin par B direccidn (FRECOT)
Riespo: Acuerdos de las reuniones de revisién por 1a direccidn sin cumplirse.
ACLG | 16.1 | Enviar recordatorios de forma mensual a las/los respousables que tengan | (100%))

pendiente el cumplimiento de acuerdos de Reuniones de Revision por la
Direccidn para ascgurar su cumplimiento.

i
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA

DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
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EJERCICIO | 2025

TRIMESTRE | cuarto (oct-dic)

e e ——————————

Acividiades realzadas al timestre: Cédula de svaluacion trimestral de metas
PLvA del percer trimestre 2025.

Trimestre |ulig-Septiembre: Cédula e evaluacion Timestral de metas POA del
segunrdo trimestre 2025,

Trimestra Abril-Junis: (édula de evalmcion rimestral de metas POA.
Trimestre Enera-Marzn: Cidula de svaluzcidn trimestral de metas POA.

Area ¥ responsable; Direccidn de Planeacidn v Evaluadidn, / M. en © Cristdhal
Cantreras Escalsar.

Forcentaje
No. de Avance
Ko, AL Deseripeiin deé la Acdon de Contirol Acumulodo
al
Trimestre |
Actividades reallzadas al trimestre: Memorindoms envisdos 5 las dreas que
tignen acuerdos pendientzs de cumplir,
Trimestre Jullo-Septiembee: Memorindums enviades a las dress gue Gienen
| amuerdos pandientes de complir,
| Trimesre Abril-Junio: Memerandums enviados 3 las dreas que tensn acuerdas
| pendientes de cumpiir.
Teimestre Epncro-Marze: Memordndums enviados a las dreas que tienen acuerdos
pendigntes de cumphir,
Area ¥ responsable: Rectorfa JLOP. Miguel Angel Acnsta Salasar, Lic. Marin de
[esiis Rivera Moreno. ) ="
Proces Instrucciin de trabale para la integracion de tos programas de trabafos FOA (IPLED ]
Riesgo: Metas POA que no se alcanzan por la no ejecucion de acciones programadas en carlas
descriplivas.
ACTT | 170 | Evaluaciones trimestrales de cumplimiento de Metas POA, [1000%)

Procesm: Instrucddn de trabajo para serviclos de tecnologias de la informazidn v comunieacidn [IPLEDZ)
Riesga: Sollcimdes de servicio goe no se han complido debide a la falia de nsumos.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025

TRIMESTRE cuarto [oct-dic)

madificacidn.

Actlvidades realizadas al trimestre: Hojas de revisian [FPLEOZ) de Ba informaciin
dosumantada modificads.

Trimestre Julio-Septiembre: Hojas de revision (FPLEDZ) de la infermaciin
documentada modificada,

Trimestre Abril-Junio: Memorindum _donde se justifica que no_ha habida

Forcentsje
de Avance
Ne. | A% Descripeisn de la Accién de Control Acumulado
al
Trimestre
ACIE | 18.1 | Gestlonar la compra de software ¢ insumos a través de la solicitud de [100%])
servicios y bienes de consumo final (FADFI0), para poder cumplir en
tiempo y forma las drdenes de servicin
Actividades realizadas al trimestre: O
Trimestre Abril-Junia: Geztion de solicioud de servicios ¥ bienes de consumo final
[FATRF20} de insurmas
Arvea ¥ responsable Direccién de Planeadén y Evaluaciin, Departamenta de
Desarralla de Software v Soporbe Téenico)/ MC Crietdbal Conmreras Escohar,
Ing lsrael Reyes Aquino,
Proceso: Instroccidn de trabalne para atenclin g gue)ss (IPFLEDT)
Riexjgo: Gran cantidad de guejas sin atender por improcedentes,
ACLS [ 19.1 | Establecer explicitamente los supuestos de improcedencia de las quejas. {100}
Actividades realizaclas al reimestre: Concantrade de queps ¥/0 sugercnctas del
cuatrimestre sepliembre-dicismbre 2025,
Trimestre Julin-feptiembre; Concentrade  de  guejes ¥/o sugerencins del
cuntrimestre mayo-agosboe 2025,
Trimestre Ahril-lunin: Concentrado de quejas ¥/o sigerencias del cuatrimestre
enerr-abeil 2025
Area v responsable; Direccldn de Planeacién y Evaluacion, Departamento de
| Calidad/ M. en C. Cristébal Contreras Bscobar, Ing, Rague] Pérex Hemandez
Proceso: Procedimients de informaciém docomentada [FPLEDT)
Riesgo: Informacitn documentada actualizada incumpliendo los requisitos.
AN | 2001 | Verificar que la informacin documentada campla oon los requisitos de [ 100%)

.10 -
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA

DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
B e NsssaSESEE

EJERCICIO 2025

TRIMESTRE cuarto {oct-dic)

Mo,

Deseripeiin de la Accidn de Contral

Porcentaje
de Avames

Trimestre |

necesidad de modificar la informacidn decumentada del 5GIL

Trimestre Enero-Marzo: Hojas de revisidn (FPLEDZ] de Ja informacitn
documentada modificada,

Ares v responsable: Direccidn de Planeacion v Evaluadin, Departamento de
Calidad/ M. en C Cristébal Contrerss Escobar, MD, Marisola Nave Crue

Procesis: Procedimisnto de correcclidn, acclén correciva ¥/o oportunidad de mejora (PPLEDRZ)
Riesgo: Exceso de acciones correctivas y /o oportunidades de mejora vencidas.

AC21

.1

Enviar recordatorios de forma periddica a las,los responsables de las
acclones correctivas ¥ /o oportosidades de majora,

[ Actividades realizadas al trimestre: Correo electrdnico enviedo para las/los

responsables del cumplimiente de scciones correctivas v/'o oportunidades de
mejora.

Tomestre  fulic-Zeptiembre: Corres  electrinico  envisdo  para  las/los
responsahies del cumplimiento de acciones corredtivas wfo oportunidades de
[aEjord.

Trimestre Abril-lunie: Correo clecordaico enviade para lisflos responsables del
cumplimiento da acciones correctivas y /o oportunidades de mejora.

Area v responsshle: Direccidn de Planeacidn y Evaluacidn, Departaments de
Calidad/ M. en . Cristéhal Contrerag Egeohar, Ing. Raguel Pérez Hemandoz

{100%%)

Proceso: Procedimientn para auditorias internas (PPLED3]
Riesgo: Procesos de auditoria interna que no cumplan sus ohjetivos.

ALZE

£2.]

Gestiopar eficazmente ¢ procege de aodiborfas intermas,

Actividades realizadas al trimestre: Infoeme de auditoria (FPLEDR] del segundo
roceso,

Trimestre Abril-Junio: Programa anual de auditarias (FPLED4}, Plan de anditora
internn [FPLEDS] & Informe de audiveria [FPLEDH).

Area v responsable: Direcciom de Planeaditn v Evaluacidn Departamentn de
Calidad/ M. en C. Cristdbal Contreras Escobgar, MD. Marisels Nava Crue

(100%)]

—Aq =
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABA]JO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO Z02Z5
TRIMESTRE cuarto [oct-dic)

Porcentsje
N de Avance
Ma. JE Descripeion de la Aeclhin de Control Acumulado
al
Trimestre |

Procesm Pracedimbente de salldas no conformes [PPLEGE]

Riesgo Salidas no conformes identificadas sin controlarse adecuadamente.

AC23 | 231 | Solicitar periddicamente la identificaciin de salidas no conformes en las [100%)

procesas,
Actividades realizadas al timestre; ©

Trimestre Juli-Septicmbre: Memorindam a trovés del cval se solicitan las
salides vo conformes de los procedimlentos y/o instrucclones de trabajo; asi
eomo con diversos memorindums de las freas donde informan la inesistenca de
zalldas no conformees,

Trimesgtre Abril-lunio: Memaorandum a través del cual se solicitan |as salides no
conformes de les procedimientos y/o instruccicnes de twrabajo; asl coma con
diversos memarandums de las dreas donde nforman ba inexistencia de galidas no
conformes.

Trimestre Enero-Mares: Memorandum a través del coal e solicitan lags salidag no
canformmes de o procedimentes 3o instrucciones de trabaje; asi como Con
diversos memoerandums de las dreas donde mforman 1z (nexistencia de =alldas no
cemformes.

Area y responsable: Direccion de Planeacion v Evaluackin, Departamento de
Calidad/ M, en {L Cristabal Contreras Escobar, MD. Marisela Nava Crue

Proceso: [nstroccidn de trabajo para medir ¢l ambéerte laboral (IADFOL)
Iiesgn: Enouesta realizada por menos del 85% del personal.

ACZ4 | 241 Cumplir ¥ dar seg:ﬁimltnin oportuno a la Instruceldn de trabajo para medir [100%)
el ambisnte laboral [TADFOL}

Actividades realizacas al frimestre: Memovindum donde se notificz sl periodo
para reslizar la encuesta de ambiente hiboral, sl come e Informe Téonloo de
Ambientz Laboral (FADFLE].

Area v responsable: Direccitn de Administracion ¥ Finomeas, Departamonts de

RBecursos Humanos,! LCT Yanet De L2 Cruz (Mivares, Ing [Sszica Rodrigoez
Smnavia

Pracega: Inztruceldn de trabajo par elabarar facturas de 1z UTHH [TARFOZ)
Riesgo:  1Incumplic con el depdsito del ingresoe del dia v omitie el cobro de acoerdo a las cuotas y tarifas
autorizadas por ¢l periddice oficial de la federacidn
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO Z025
TRIMESTRE | cuarto (oct-dic)

Porcentaje
N de Avance
M. AL Descripciin de la Accidn de Contral Acumulpdo
al
Trimestre
ACZS | 251 | Ejecutar ¥ dar cumiplimiento con la instruccitn de trahajo de la oficina de [ 10094

ingresos v pagos (IADFOZ].

Actividades roalizadas al trimestre: Hegistres de Corte de cafa (FADF41) v
Cancentrade de facturacion [FADF42] del cuatritmestre Septismbre-diciembre
2025. )

Trimestre jullo-Sepilembre: Registros de Corte de caja [FADF41] y Concentradn
de facturacion (FADP42] del custrimestre mayo-aposto 2025,

Trimestre Abril-Junio: Registros de Corte de cajo [FADF41] v Concentrado de
[acturacian (FADF42) del ruatrimestye enero-abril 2025

Area v responsable: Direccién de Administracion v Finamas, Departamentn de

Contabilided £ LOP, Yanet De La Cruz Olivares, |

ACZH

Proceso: Procedimlents de seleccian v contratacién [PADFPOL]
Riesgo: Evaluaciones aplicadas de manera incorrecta.

261

Cumplir v dar segnimiento oportuno al procedimiento de seleccidn ¥ [ 100 )
contratacion (PADRFO1).

dctvidades realizedas of tnmesires Memorindum donde se describen las
contrataciones en el cuatrimestre septiembre-diclembre 2025,

Trimestre Juliv-Saptiembre: Entrega extempordnea de memordndum donde se
hace constar el nimero de contrataciones en el cuatrimestre mayo-agesto.

Trimestre  Abril-Junic: Entrega extempordnes de la evidescla de lag
| contratacioaes en el cmatrimestoe enoro-abril

Area y responsable: Direcciin de Administracion y Finamzas, Departamentn de
Recumsos Humanos) BCP, Yanet De La Cruz Olivares, Ing. Jessica Hodrigues

Saavia

Proceso: Procedimiento para la competencia, formacidn v toma de conclencia (FADFOZ)
Riesgn: Expediente de capacitacidn integrado de manera Incorrecta,

ACZY

o o |

Cumplir ¥ dar seguimiento oportunc al Plan Anual de Capacitacién [15)
integrando  los  expedientes conforme al procedimients para |a
competencia, formacion y tema de conclencla PADFOZ,

| Actividades realizadas al trimestra: ii,

-13.




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAIO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

| EJERCICIO 2025

TRIMESTHE cuarto {oct-dic)

No,
AL

Desertpelin dela Accdn de Control

Trimestre fullo-Septiembre: Entrega extemporinea de la evidencla de Loz
expedientes de capacltacidn del cuatrimestre mayo-apostno,

| Telmestre Ahyil-Junio: Entrega extemporanea de la evidencia de los expedientes
| de capacktaclin del cuamimestre enero=abril

Area ¥ responsable: Direccidn de Admisstraddn y Finanzas, Departamento de
Recurses Humanos! LGP, Yanet De Ls Cruz Olivares, Ing [essica Rodriguees
Samavia

Proceszo: Procedimlents de evaluacldn anual al desempene del personal administrativa, altog mondoe v medos
(PADFO3)

Riesgo: Evaluaciin realizada por menns del 30% del parsonal.

ACZE

8.1

Crear comciencla en el personal a través de la difoslon de material sobre la
ovalnacion

Actividades realizada= al tebmestre: Memordndums notificande la evaluacion al
desempefio del personal adminkstrative 2025, asi como la notificacion de
resultados,

Area y responsable: Direccidn de Administraciin v Finareas, Departamento de
Recursos Humanos / LGP, Yanct De La Cruz Clivares, Ing Jessica Rodriguesz

Samavia.

(10094)

Proceso: Procedimicnto para adguisiciones de bienes ¥ servicios (PADFOS])
Riesgo: Mala evaluaclén a les proveedores, sin tomar en cuenta los eriterios establecidos

ACEY

29.1

Realizar la evaluacion de conformidad al procedimiento para adouisiciones
de bienes ¥ servicies (PADFOS).

Actividades realmadas al trimestre: 0.
Trimestre julio-5eptiembre: 4

Trismestre Abril-Junio: Evidencia de las evaluaciones de proveedorss enero-abril
20235,

Arca y responsable: Direccién de Adminfztracldn v Finanzas, Departamento de
Rocursos Materiales & Inventariesf L.CP. Yanet De La Crux Olivares, LA, [esis

Hernindez Lapes,

[{FH0]
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA

! DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

E[ERCICIO | Z025

TRIMESTRE | cuarto {oct-dic)
e e e e

Porcentaje

No. de Avance

M. AL Descripcian do la Accldn de Contrel Acumulado
L ol

Trimpsire

Proceso: Frocedimiento para sl mantenimienta preventivo ¥ corrective a mobiliario ¢ instalaciones (PADFOY)
Riesgo: Deficiente ejecucion del plan de mantenimients preventive v corrective de mobiliaris e
Instalaciones.

AC30 | 30,1 | Dar culﬂ:.llli.rilil.‘:nm oportune al Programa de mantenimiento preventiveo y [10094)
correchivin

Actividades realizadas al rimestre: Registros de Biticora de Mantonimiento a
Instalaciones (FADFZS) v Biticora de Mantenimiento a mobiliaria [FADFI6].

Trimestre  [ulic-Septiembre:  Registros de  Biowa de Manenimiznto a
Instalaciones (FADF25) y Bitdcors de Mantenimiento a mobiliario [FADF26).

Trimastra Ahril-[unin: Registros de Bltheors de Mantenimienty a Instalacdiones
(FATYF25) v Bitdcora de Mantenimients 3 robiliaria (FADF26]

Area ¥ responsahle: Direccién de Administracién y Finanzas, Departamento de
| Mantenimiento y Serviclos Generales LCP Yane! De Le Cruz Olivares
| Ing, Abner Ramdn Herndndes,

Procesn: Procedimienis de promocion, sscenss y permanencia (PADF12)
Hiesgo: Personal ascendido sin tempo minimo de antigledad requerida.

ACHD | 31.1 | Aplicar el procedimiento conforme tempos de antipiedad 2 los perfiles [ 10:0%5)
sollcitad os,

Artividadesz realizadas al trimestre: Evidencia del Procedimiento de Pramocidn,
Ascensoy Permanencia [PADF12] del cuatrimestre coptiembre-dlclembre 2025,

Trmestre [ulio-Septiembre: Evidencia del Procedimienta de Promociin, Ascenss
¥ Permanencia [PADFIZ) del cuatrimestre mayo-agnsto,

Trimestre Abril-Junio: Evidescia Extemporinea del Procediniento de Promiocidn,
Ascensoy Permanencia (FADF12) del cuatrimestre enero-abril,

Area v responsable: Direcciin de Administracion ¥ Flnarzas, Departamento de
Recursos Humanos! LG Yanet De La Cruz Olivares, Ing Jessica Rodriguez
Sanawvia.

Pracess: Procedimients para la preparacion y respuests ante emergencia (UIP01)
Riesgo: Freparacdin ante emergencia no scorde a los eventos de emergencia que suceden en la region.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAIO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO | 2025
| TRIMESTRE | cuarto (oct-dic)

Pareettaja
N de Avianee
N .qE Descripeitn de la Aceldn de Control Acumulado
al
Trimesire

ACIZ | 321 | Realizar simulacros de eventos de emergencia acordes a la regidn, para que {1000 )
el personal ¥ alummnado se encuentre preparade.

Actividades realizadas al trimestre: Memorindum v lista de asistencia de
participacion en el desarrollo de simulacras,

Trimestre Julin-Septiembre: Memordndum y lista de asistenca de particlpacion
en el desarrsllo de simulacros.

Area v responsable: Divecclén de Administracién v Finanzas, Unidad Interna de
Proteccldn Civil! LCP, Yanet Da La Cruz (ivares, Ing. Abner Ramibn Hernsdndez, |
Proceso: Instruccién de trabajo para |z mesrilidad ssmdlani] vaclonal e internacional [IVIEGT]
Riesgo: Bajo porcentaje de movilidad internacional.

AC33 | 331 | Vinculacion con organismos que aprueben financiamientos accesibles para [L00%)
lns alamnos o inlerssados en concretar movilidades internacionales

Actividades realizadas a1 trimestre: )
Trimesire Julic-Septiembre: Tarjeta informativa de las movilidades concretadas,

Aren ¥ respanzable: [Hreccion de Vinoulacion y Extensidd, Ing. Eva Karinn
Guzmin Argiclles "

Proceso: Instruccan de trabajo para o gestidn y vealizacian de visitas industriales [IVIERZ]
Riesgo: Falta de medidas de seguridad v mantendmients del transporte gue se utilizas para realizacion
e b visita industrial. — ———
ACH | 341 | En las solicitudes de servicios ¥ bienes de consumo final, se solicitard I [O0%]
documentacion  de la unidad actualizada  [verificacion, tarjeta de
circulacion, seguro del pasajern] ¥ en caso de un desperfecto mecanico, la
empresa vehicolar propordong de matera inmediata otra unidad.

Actividades realizadas al trimestre: 0

Tritnestre Julio-Septlembre: Memordindum justificando la reprogramacian de la
acgitn de contrel para el rimestre ectubre-diclembre 2025,

.ﬂ..rtq ¥ r-csp-rn-nﬂ.ble: Direccidon de Viaculacldn 'y Extenslén, Coordinacitn da
Convenias v Bolsa de Trabaje/ Ing. Fva Karina Gozmdn Argoelles. Lico Ana
Gabriela Hoerta Lara.

T
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGODS

EJERCICIO |

2025

TRIMESTRE |

cuarto {oct-dic)

o
N AL,

Dazeripelin de la Aceidn de Control

Proceso: Instruccon de trabajo para of seguimiento de egresados/as (IVIEDR)
Riesgo: Mo actualizar la rayectoria académica y laboral de las/os egresadas/os,

ACI5 | 351

Aplicar Ia Instruccién de trabajo de seguimiento de egresados,/as [IVIED3)
eficazmente,

fictividades reatizades al teimestre: 0

Trimestre  [ulio-Septiembre: Memorindum  de aplcacién de  pnouesta de
egresados/ag de nivel TEU 2028-1 v base de dotns de egresodos faz [FVIELD).

Trimestra Abril-luia: Memarindum de aplicacidn de encuesta de egresados fas p
haza de datos de egresados/as {FVIETD].

Area y responsable; Direccion de Vinculaddn v Extensidn/ [ng. Eva Karina
Guzmdn Argiieles Lic. Wendw Buth Martires Garefa.

Procesn: Instriccion de trabajo para bolsa de trabajo (IVIED4]
Riesgn: Difusion de oportunidades de traksijo ineficaces.

AC36 | T4

Difundir las vacantes de empleo a traves de medios digitales,

Aetiridades realizadas al trimestre: Evidenda coalrmestral de difusitn de las
vacantes de emplan.

Trimestre |ulin-Septiembre; Evidencia coatrimestral de difusitn de las vacantes
de emplen.

Trimestre Abril-Junio: Evidencla cuatrimesiral de difusion de las vacantes de
eenplen.

Arga y responsgble: Direccidn de Vinculacidn y Extension, Coordinacién de
Conwenlos ¥ Bolsa de Trabajo/ Ing. Eva Kanna Guzmdn Argiefles, Lic Ana
Gabrlela Lara Huerta.

(100%] |

Proceso: Instruccitn de trebajo de difusién instituclonal (IVIESS)
Rimepgn: No lngrar visitar of tetal de las IEME de la zona de influencia,

ACET | 3T

Llevar la difusion institucional a todas Las localidades v asi ejecutar la
Campania de Difusion Institucional,

Actividades realizadas al trimestre: Reporte de la campzfia de difusidn
inztitucienal

(100%)
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO Z025

TRIMESTRE cuarto foct=-dic)

Porcentaje

No. de Avance

No. | oo Deseripelim de 1a Accidn de Contral ﬂ.:n:hln
Trimesire

Area y responsable: Direccidn de Vinculacién y Extensidn, Departamento de
Comunicacidn y Difusian/ Ing. Eva Karina Guzmin Arpiielles, Lic, José Baldemar
| Lara Rivera,

Proceso: Instruccidn de trabajo pare actividadas culturales y deportivas (IVIEOS)
Rigsgo: Insuficiencia en la Infraestroctura ¥ espacing para el cumplimiento § el desarrolio de las
actividades deportivas ¥ culturales.

"AC3E | 381

| Gestinnar los espacios alternativos para el cumplimiento y ef desarrollo de

las actividades deportivas v calturales.

Artvidades roslizadas al trimestre: 0

Telmestra Enera-Marzo: Memordndum DVIEDNZ gue contiens la solicitud de
| Areas v zalones para el desarrollo de los talleres deportives ¥ culturales.

Area y responsable: Diveccidn de Vinculacitn y Extension, Departamento de
Actividades Desortivas v Culturales/ Ing, Eva Karina Guamdn Argielles,
Ary, Fsmael Chaves Herndndez

{100%)

Procesa: Procedimienta para [ formalizacion v verificaclon te los espacios e estadias (PVIEDL]

Hiesgoe: Com

anidad estudiantil en proceso de gestidn de espacios para estadias, con

plataforma SIFOVEE de cancelado, rechazado, en espera yy'o sin iniclar el proceso.

AC3Y | 39.1

estats en la

Aplicar ¥ dar cumplimiente al procedimients para la formalizacién y
verificaciin de los espacios de estadias (PVIEDT)

Actividades reallzadas al trimastre:

Trimestre Abdl-lunio: Repistros de los provectos de cetaslia asignador al
alumnado enla plataforma emitides por el SIFOVEE.

Area y responsable: Direccitn de Vinculackin ¥ Extensifing, Depariamento de
Berviclo Social, Practicas Mrofesionales v Estadias) Ing. Eva Earina Guzman

| Arglelles, MA. Guadalupe Azuara fusres.

(10m%])

b) En su case, la descripcion de las principales problemsiticas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de solucién

para

consideracion del Comité u Organo de Gobierno, segiin corresponda:

De las 39 acciones de control identificadas en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
para el trimestre abril-junio se tenfan comprometidas 29 acciones de control, conforme a lo sigaienta:
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA

DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EJERCICIO 2025
TRIMESTRE cuarto [oct-dic)

——— e

‘04 aceién de control para su cumplimiente total (100%), las cuales enviaron la evidencia
correspondlente y s¢ cumplieron en su totalidad [AC 9.1, AC 24,1, AC 281y AC 371} y

25 acciones de control para su cumplimiento parcial, de las cuales 23 acciones de control (AC 2.1,
AC3.1,AC41 AC51,ACGL ACT.LACS1.AC91,AC10.1, AC 11.1, AC 14.1, AC 151, AC 161, AC 171,
ACTI9L AC 200, AC 211, AC 221, AC 241, AC25.1, AC 26,1, AC JH.1, AC 30,1, AC 31,1, AC 22,1, AC 261
¥y AC 371 ) complieron con las evidencias en el perlodo correspondiente, 02 acciones de control
[AC 27.1 y AC 2%.1] incumplieron con la entrega de las evidencias y 01 accidn de control (A 34.1)
fue reprograma su actividad para el cuarte trimestre incumplie.

La problemética principal que se presenta para dar cumplimiento de las acclones de control del
programa de Trabajo de Administracion de Riesgos [PTAR), es atribuible a Ia responsabilidad de las
personas responsables de entregar las evidencias (medios de verificacion] correctas, de acuerdo 2
lo establecido en el PTAR

£) Conclusion general sobre el avance global en la atenciin de las acciones de control
comprometidas ¥ respecto a las concluidas su contribucién como valor agregado para
evitar que se materfalicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de Control
Interno y en el cuamplimiento de metas y objetivos:

De conformidad con el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, al términe del trimestre
evaluado (julio-septiembre] se tdene un 93% de cumplimiento acumulade: con 36 acclones de
control concluidas en el trimestre ¥ 03 acciones de control que no se cumplieron,

Las/los responsables de la implementacién de las acclones de control deben ejecutarlas en ¢l
tempa comprometide y remitir la evidencia correspondiente en la fecha compromiso; con el
abjetivo promover la reducciin de que materialicen los riesgos; se cumplan objetlvos institucionales y
fortalecer el Sistema de Control Interno como mecanismo de control efica.

En cumplimiento a o establecido en los artlculos 5, 7, B y 19 del Codigo de Etica de la Administracion
Piblica del Estado de Hidalgo; asi como en los numerales 7, 8 y 9 Fre. [, 1X y XI del Cddigo de
Conducta de la Universidad Tecnolégica de la Huasteca Hidalguense, las/los responsables de las
acciones de control deben generar y hacer entrega de manera oportuna, confiable y eficiente de
las evidenclas de las acciones de control, en apego a los principios de legalidad, eficiencia,
imparcialidad, transparencia ¥ rendicidn de cuentas; con un enfoque de trabajo de colaboracidn v
conperaclan para obtener los objetivos instimclonales planteados; sin embargn, en el caso de
inobservancia, kas/los titulares de las dreas donde ¢e penera ol incumplimients, deben realizar los
exhortos al personal que incumplio sus responsabilidades, en apego al acuerdo 5.0./1V/2021-10
del Comité de Control Interne y Desempefio Institucional [COCODI), para garantizar el
cumplimiento de las acclenes de control.
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

ERCICIO Z0Z5
TRIMESTRE cuarto [oct-dic)

08 de enero de 2026

Flaharm Reviz Autorim

= l':.m-nhu Courggasn

o 5%‘\_

M. MARISELA NAVA CRUZ M. en C. CRISTOBAL L.C.P, MIGUEL ANGEL
JEFA DEL DEFARTAMENTO DE CONTRERAS ESCOBAR ACOSTASALAZAR
CALIDAD DIRECTOR DE PLANEACION RECTOR
ENLACE DE ADMINISTRACION ¥ EVALUACION PRESIDENTE DEL COCODI
DE RIESGOS COORDINADOR DE CONTROL
INTERMND
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Ladgae b Uity ¢ Flisaf

asigutla, Hiuw, Huejutia de Reyes Hidalgo a 25 de marzo de 2026

H. JUNTA DE GOBIERND
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
PRESENTE

V. Evaluacién
Informe _sobre cumplimiento trimestral de las evaluaciones en materia de

Amonizacion Contable, arado de cumplimiento con base en los re s generados
por el Sistema de Evaluacion de la Armonizacion Contable,

De zcuerde con lo establecido por el articulo 10 BIS de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental en el que se safala que cada entidad establecera un
consejo de armmonizacion contable, los cuales auxiliardn al consejo en el
cumplimiento por lo establecido en Lay.

Derivado del andlisis de los reportes emitidos por el Sistema de Evaluaciones
de la Armonizacion Coniable, se concluye que la Universidad Tecnolagica de la
Huasteca Hidalguense presenta un grade de cumplimiente del 100% en las
evaluaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2025,

Lo anterior refleja que el ente plblico ha implementado de manera adecuada
las disposicicnes establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubermamental,
asi como la normativa y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, contribuyendo a ka transparencia, rendicion de cuentas y
adecuada gestidn de la informacion financiera piblica.

ATENTAMENTE

L.C.F. KAREN GARCIA VALDIVIA
AU EXTERNA
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Ente Publico; UNIVERSIDAD TECNCLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE

Entidad Fedeorativa: Hidalgo
Ano: 2025 Periodo: 2
Estado: Finalizada Perfil: Paraasiatales Estatales

Resultado General

L Inizie

Resultado Giohal T00.00% B6.06"% 100.00% 000 %

A, Rooistros contables 100 0% S3.23% 100.00% 00
B. RegiEtims 100, 00% 100,00% 100.00% 100.00%
presupLEstanos

C. Regiabios 100009 21.53% 100.00% 100.00%
paminisiralivos

03, Transparencia 00, 00% 100,005 100,00% 100005
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Ente Publico: UNIVERSIDAD TECNOLGGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
Entidad Federativa: Hidalgo

Aho: 2025 Periodo: 3
Estado: Finalizada Perfil: Paraeslalales Eslatales

Resultado General

Llarado Inicia! Valldaoon EFSL. Inicial En Procesa da Valaacion EFSL Firal

Solvantacion

Resultado Global T00.00% S0.00% 1O ] LEL R ]

Llanaca fnicin Vilidacids EFSL Inlcls BN Procedo ds valldacsdn EFEL Finail
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Ente Puablico: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
Entidad Federativa: Hidslgo

Afo: 2025 Periodo: 4
Estado: Generacitn Informe CACEF Perfil: Paraeslalales Estatales

Resultado General

Liznade beisinl Validacitn EFSL [nicial 1 dn Validacian EFSL Final

Resultatdo Ghobal 100.00% A% 1O D o0 T1%

Anpstad Velldackin EFSL Final
L. Rogeima vontsbics 100.00% 0.00%
B. Registros ' 100.00% 100.00% 100,005 100.00%
PresupLEsianms - _}
C. Regisiros | 100.00% o7.03% 100,005 o 5%,
mdminisbetivos

-

0. Transparancia T00.00% 100,00 100003 100._60%
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Pl la . B gas Huejuila de Reyes, Hld-ﬂnlﬂﬂ a 25 de marzo de 2026

H. JUNTA DE GOBIERNO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
PRESENTE

IV, Evaluacién
Info de analisis de compras di invitacion a tres

Derivade del analisis efectuado a las adguisiciones realizadas mediants
adjudicacitn directa & invilacién a cuando menos tres personas, correspondientes
al ejercicio fiscal 2025, se concluye que |a Universidad Tecnoltgica de la Huasteca
Hidalguense cumple con la normativa aplicable en materia de adquisicionas.

Los procedimientos analzados se realizaron conforme a los crtenos
establecidos en la legislacion aplicable y cuentan con la documentacion soporte que
acradita la corracta aplicacion de los procesos de contratacion.

ATENTAMENTE

!

L.C.P. KAREN GARCIA VALDIVIA

AUDITORA EXTERNA
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Huejutla , Hidalgae a 25 de marzo de 2025

Ligaaria Lanrably g F..._.-F_'-"'""'"-F
daserlaHuMUNTA DE GOBIERNO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
PRESENTE

V. Evaluacion
Inventarno

LCervade del analisis realizado al inventario de bienes musbles de |a
Universidad Tecnologica de la Huasteca Hidalguense, se concluye que existen
inconsislencias entre el inventario institucional v la existencia fisica de los bienes
registrados, debido a que el inventario incluye mobiliario v equipo que no se
encuentra en las instalaciones de la instiucion.

Lo anterior represanta un incumplimiento a lo establecido en los arliculos 23,
Z7 y 28 de la Ley General de Contabilidad Gubernamenial, relativos al registro,
contrel y actualizacidn de los bienes patrimoniales de los entes pablicos.

Esta situacion puede afeciar la confiabilidad de la informacion patamonial
presantada por la institucion y debilitar los mecanismos de control intermo sobre los
bienes muebles.

ATENTAMENTE

”

L.C.P. KAREN SA | GARCIA VALDIVIA
AUDITORA EXTERNA
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dacini«HUZMUNTA DE GOBIERNO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE LA HUASTECA HIDALGUENSE
PRESENTE

Infarme de Recomendaciones

Revisados y analizados que han sido los Estados Financieros emitidos por la

Unwersidad Tecnologica de la Huasteca Hidalguense, asi como los papeles de

trabajo anexos a las pdlizas corespondientes al ejarcicio 2023, me pamito emitir af
presente informe de recomendaciones, basado en & analisis de la situacion
financiera, operacional presupuestal, paliticas de operacion y organizacion, con la
finalidad de obtener mejoras en la situacion de la instifucion. de las que se

despranda:

1.

Validacion de actividad econdmica de proveedores, Verificar gque las
actividades econdomicas registradas en la Constancia de Situacibn Fiscal del
proveador commespondan con los bienes o servicios que ofrece, previo a su
contratacion.

Verificacion obligatoria de facturas en el portal del SAT. Eslablecer como
procedimiento obligatorio que todas las fachuras recibidas sean venficadas
en el portal del SAT, a fin de confirmar su validez vy vigencia.

Integracién completa de expedientes de proveedores. Implementar un
checklist obligatoric de documeniacion para el alia y contratacién de

provesdores

. \alidacidn de opinibn de cumplimiento fiscal. Verficar gue fodos los

proveadores cuenten con opinion de cumplimiento positiva ante el SAT antes
de formalizar cualquier contratacion.

Revisitn previa de confratos. Establecer un proceso de revision juridica o
administrativa previa a Ia firma de contratos, con el fin de evitar ermores en la
formalizacion de los mismos.

Implementacion de confroles internos. Disefiar o fortalecer procedimientos

administrativos para la validacion y registro de proveedores, gue permuitan
mejorar la fransparencia, legalidad y eficiencia en las adguisiciones de la
Universidad.




Viddarfe Fawlable & Flasdl ¥

Huciutia. tige. reglizadas, haciéndolo en tiempo y forma, con las formalidades que la
Instituciin asi lo ameriten.

8. Firmas an polizas. Recabar las firmas de pdlizas en tiempo v forma, con los
servidores publicos correspondientes.

9. Mantener los mecanismos de control y seguimiento implementados para
garantizar el cumplimiento permanente de las disposiciones en materia de
armonizacidn contable y asegurar la generacion oporiuna de informacion
financiera conforme al marce normativo vigente.

10. Mantener actualizados los expedientes de conbratacion con Ja
documentacion soporte comespondiente, a fin de garantizar k2 transparencia,
eficiencia y legalidad en las adquisiciones realizadas.

11. Con el proposito de fortalecer el control patrimonial institucional, se
recomienda realizar un levantamiento fisico completo del inventario de
bienes muebles, depurar =l inventario institucional elminando o
regularizando los bienes gue no =& encuentran en existencia, actualizar los
registros contables y patrimoniales conforme a los resultados del
levantamiento fisico, implementar procadimientos periddicos de verficacion
fisica dal inventario, fortalecer los controles administraiivos en materia de
resguardo y baja de bienas mushlas.

12. Con el propdsito de foralecer el control financiero insfitucional, se
recomienda realizar un analisis dstallade de las cuentas bancarias con
saldos provenientes de ejercicios anteriores, con &l fin de identificar &l origen
de los salkdos, realizar conciliaciones bancanas pendientes.

13. Realizar una revisidn individual de cada registro en la cuenta de deudores, a
fin de identificar ¢l origen del adeudo, determinar si es recuperable, inicar las
acciones administrativas comespondientes para su  mecuperacidn o
cancelacion conforme a la normativa aplicable. “
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4. Fortalecer la contratacion de perso & a los perfiles de puesto, Con

O ..o Iinwrﬂﬁ fortalecer procesos de administracion de recursos

faviuila. ttee. hUmManes ¥ garantizar que la contratacion de personal se realice bajo criterios

de eficiencia, transparencia vy profesionalizacion del semvicio publico, se

sugiere que la Universidad implamente mecanismos de control gue aseguren

que el personal contratade cumpia con los perfiles y requisitos establecidos

para cada puesto. En este sentido, se recomienda, definir y aclualizar los

perfiles de puesto para cada &rea de la Universidad, estableciendo

claramente nivel acadéemico requarido, experiencia profesional,

competencias EBcnicas ¥ administrativas, funciones v responsabilidades del

cargo. Verificar que el personal confratado cumpla con los requisitos

establecidos en el pedil del pussto, mediante la revisidn da documentacion

soporte, tales como lilulos profesionales o cerificados de estudios,

curmmiculum vitea, documentacion que acredite experiencia laboral. Establecer

un pracedimiento formal de validacién de perfiles previo a la contratacion del

personal, a fin de asegurar que los candidatos seleccionados cuenten con

las competencias necesarias para el desempefo adecuado de sus funciones.

Integrar expedientes completos del personal, que contengan Ia
documentacion gue respalde el cumplimiento de los requisitos del puesto.

13.0ar continuidad a [as actas de asambleas ordinanas y exiraordinarias,

pendiantes de firmas.
La revision realizada, fue basada en pruebas selectivas, por lo que se emiten las
recomendaciones anteriores de conformidad con los resultados obtenidos.

ATENTAMENTE

L.C.F. KAREN SARAHI GARCIA VALDIVIA
AUBITORA EXTERNA

2 No 1 Depto. 4 En
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Baces constar, en cunslisdento sl Srticuls 3, frecclomes T 0§ IV de L& Ley drgénice de la

fmipimbracidn Bihlica para el Batedo de Hidalgo, qoe s dia o conpoer o las C. MEes. Mignal
hosnts EalaEsr r o 1 dad Tacna ch de ln lusnteca [ LGP,

et Cruz VAres, ace da aoditoria El.l!:_..h el emsultade da 1a apdltorls sxfecna
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por =]l periode comprecdido del 2 de octubre da 2025 al 17 b marzo da 36, por &1 Dedpscho
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18 de peptiembye de 7028,

El iniclo foemal de los trabajos de auditoria foe con fecha 02 de cccubes da 2015, msdiangs
la fisma del Acta de Inldiic pimars DO ¢ cos @l reqeerlmiests da Infermacidn ba, 613 de fecha
fl de octobre de 2035,
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=  L.C.P. Yomat de la Cruz Mfvaras, Enlace de sodltoria

for el Despacho Exteing — Z g ——

= LCF. Faren Savahl Garcds Valdivias., fudltors Extersa,

Gea Gonzdlez No | Depto. 4, Colonia l‘.'.‘a
la de Ruyu. Hidalgo. México. CP. 4

i i
o Lo

o 80 38 s (789) 5951:&3




- TNy

hdddede Camlable o Fisiad

Despacho Contable
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Lo agudlbsra edtetns, s rednen con al eepeegentipnts del acdicado 2on @l peophisite t= condbaz
lom siguienteas

HECHDE :

Come resultade de lag rewisibn practicsds & ls docunontecicn proporolonadz por la Oatvecsldad

M‘H_&Mﬂ las npersrionne realizadas on al pasisds cz=prandioo
ri=l {1 de enero sl 31 da disismbrs del 2025, uo dotermlegron 35 shaerrsclomes .

L,

L1

Zxldax ds suantas b ian da =3 icicr mntariorss. Durantse Le teviaidn de jos
eatadod oo quenta bancarips y bBalanza de comprobacido, se idestifies la szistencia de
saldos an cusebas bencerias provenientes de ¢jersleics fiscales antericres gue mo hem
plde depurados, reintegrados, reqularizado ol juscificsds, sin evidepcia documental
s aoradite s srigen, splicscién. destlime o slevseign juridics,

Saldos de denderes 4n 4jecclcics antericzes. En Ia revisién de los estados financleras,
agxilisres contable y belanzs d8 cofprobecitn del ente awditads, se idencificaron
saldsz an cusntas de deudores provenientes de ejercicios ancericres gua re han pido
escuparadon, deporados, canselsdss nl  reqularizados;, edn  evidensia docemootal
suficiants gqus justifique su procedencia, seguimisntc; reooperacién o situscién
jJuridica actual.

Falta de firmss en actes de syscbless cxdinazias y extrascdinaciss del drgono de
gobisrno. En la revisiie de astas de asasbleas ordinariss y eskrastdinacian del drqanc
dea gabiarno corcespondients sl ejercicie 2025, =e detectd gqua divesses docimanton
oarecan de firmad de los integrantes que partlelpan an la sasian,

Falta de evidescls cooprobatoris en pbliss conkable, En la sevisdén de pollzas
centables, se ldentificd gue la paliza nomero COOZ74 da fesha 01709/2038., por un
imports da 517,312.00, careca de docomsskasidn comprobatorie suficiante oon sespalds
la cpaiacidc cegiotrms .

Falts da evidencia comprobatorls en pélizs contabla, En Ls zeviskén de pélizas
contables, sa ideatificd oque la poliza pimera CODESS om fecha O03/07/2025, por um
impects de $15,000.00, carecs 4o decumentécidn comprobatorla suficients gue respalds
la vporacian registrada.

Falta dm mvidencia comprobatoria an pélisa contabla. %n la revisibn da pblisss
oontables, s& identifisd ous la poliza pimero CO01327 &$e fecha 2070872025, POE Ox
imports de E1,142.8), carece de decunsnbacicon comprobatoria suficlents gie resgalde
la sparaciim zegistzada,

Falta ds #videncis comprobatoria am palizs contsble, BEn la revislés ds phlizas
contables, se ldantificd gue la péliza nimere CO1454 de fecha L9/0S/202%5, poe un
impocte de 53, 6E0.0D; carece de docunentacitn comprobatoria sufieisate mque respalde
la oparaciém ceglstrads.

Falta #= evidencia comprabatscsin ef p3liza contable. En la revisian de pdlizman
contables, s& ildantificéd gua ia pilizs nimern C0154% de feska 17/00/2025, POT un
importe da 32,730,090, carecm da documentacise cosprebatoria suficleste gue Eespalds
lp oparacsids cegimtrads.

Falta da evidencisa cosprobatoria en palize contable. En la rovisién de palizas
contables, ma identificd gse la poliza mimarc COLETI da fecka 20/10/2038, por um
impocts os §3,190.00, carece 468 Sotusantacidn coMprobAtoria suCiciants gue cespalds
le eparacion cegintrads.

Falta de evidencisp comprobatoria en péliza contable. En le revision de palizas
contables, se identificd gue lp pilizs minerc COL84E de fechs 13/11/3035, por um
impocte de §23,200.00, cerecs da docimectacidn coamrobetorin suflclents gue tespalds
la operacion cegistrada.

Falta de evidencis cemprobatoria en pélizs contable, En la revisiéo de pélizas
contables, se identificd gqua la poliza nimero COA96S de fecha 27/11/2025, For un
imparte de §18, 860,00, cisece do documentacién comprobaberis suficients gua respalds
la opacaclén ragistrada.
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dlwspalda, ligdd. Falta da evideacia ecomprsbatoria as péliza contabls. En la cevisicn ds polizas
contables, se identificd mee la poliza ninero COZ04T de Fecha 0512 /4028, per un
leposte da $12,180.00, carece de documsnibasisn ccaprebataria sufisiants qgua resnilds
la cpsraoidin registcadn.

1%, Falts de evidensis conprobatecis en PaliZa comtable. En la revisidn de palizas
contablas, me idantifled qae la paliza oimers COF02% de fecha O04/12/7035. por um
impoEle da §15,000.00, carecs e dosSmeRTaCidn comipeobatorin suficiente qoa Eespalde
la operarién cegimtrads.

14. Falta de evidescia comprobatoris en pélizs rcorkabla. Ea ls revialin de pélicas
contabled, se idencifios gue la péliza nomars CO2341 da Cacha 18/12/2035, por un
smporte ds §3,350.00, cacece de documentaoion comprobatoris suficisate qua Eespslds
La operacids cegistrmsds .

1%, Falts de svidencis ocooprebatosria en pslizs contable. ¥n la eaviaién de palisas
contables, se idestificd que la poliza somers COXIST de Ffacha 23/12/2035, por um
impeeta do $15,350. 00, caceoe de Socumantioidn comprobaterias suflciente gue respalds
la cparacion registrads,

lé. Falta de evidencia cosprobatoria ss poliza contable, En 1k sewvision ds pélizas
contables, 58 Ldentifics gue la pAlizs nimerc COZ435 de fecka 23/12/202%, por un
imparte da #8,.340.00, corecs de decumestocion comprabatocis suficlests gue respalde
la cperaciin registrads.

17, Falea d8 evidencia comprobateris wsn polira cootable. Zn la revisién &s polizas
contables, as identified que la paliza pimero COZASd de facha 23013/202%, poc un
imports da §7,3%0,04, carece do dosussnbscids conpecbatocia suficisnte que respalds

P ls gperacicon registrada.

18. Falta de evidensis seaprobatoris an polizs contable. EBEn la ceviaide de polizas
sentables, = ldentificsd gque la peliza numerc CI2433 da fecha 371272025, pac un
dmporte de £4.200.00, carese de desussstacién cosprobeteria seficlents que respalds
la cperacisn cegictrada.

15, Falts de avidensis comprobatoris en pélizs concable. ®n la revigiin de polizas
contables, se ldentificd que ls poliza nimees COZ415 s fmcha 23/12/202%, por un
inmparts de §19,260.00, carecs de dooumenhasiis sraprobatoris suficiente gque respalds
la operacion registesds,

24, ralta de wevidencia comprohatoria en poliza contable., En la sevipién ds Folizas
contables; se identifice gum 1s plllee mEmero COZ2520 de fmcha 31/12/2038, par im
dmpeste de FL11.600.00, carees S8 dpoomastacisac moepEsketocia suficicnts goe EanpaLde
la opecacion registeads,

21. Falts de evidencia comprobetoria e poliza contsbla, En la ravigion da piliaas
sankables, s& ldentificd qua lz pélign naneca COZBEL de Secha 3171272025, por on
imports de $88,365.21, carece de decumentacise conprobataris scficlents qua respasids
in operasisn registrads,

2d. Falta de evideccis cospEcbatscia en Ealiza contable, En la =evigisn o polizan
cantables, se identificd gum la palive momers COS523 de focha 3L 133625, por um
imports de 19,975 20, csrecs de documentzcidn soiprobatoria suficientes qum rospalds

ia cperacifn cseqintracda,

23, Falka de svidencie cseprchatoriz e Peliza contable. En la revisitn de pdlizas
agontables, se ldentifics e 1a BEliza nimers CO02534 de fesha 31/12/202%, PEE  uan
imports de 428, 000.00, carece da decunsntacide ccfprobatoria auficients gue cespaida

la geeracién registrada_

Z4. Palts do evidencis comprobatoris en pélizs oontable, &0 Le ravipién de phlizas
contablas, e Sdentificd guw Lln pilize miners COZ4TE da Secha 0SB FO2N, por us
inports de $185.523.00, carece de documentscisn oonprobatofis suficients que raspalds
la gperacion registrada

25. Falta da svideocis comprobataria an Péliza contable. En la revisién ds piéliszas
centables, sa identifichd e da péliza nomearo COZ406 da feoha 1272035, por wn
imposte de £2231,742.23, carecs de dooumentasién comprobatsria suficlients gee respalds
ls cperaciéo regiscrads.




i o — el
Nidiardd Dasladils w Fregdil
adpaild, Hg@e. Palen da swidansis compechatoris en pdliza oentable. En la revieiés do pdlizac
contables, &4 ldantlficd que la piliza nmezs C0EA87 de fecha 3071272025, por un
importe da §781,241.96, carecs de documsntacids comprobatorie suficiercts qua raspalda
la operaclin registrada.

27. Falta da swidancia econpesbaterin an pdlizs =catEble. En la cevislin da8 palizan
contablas, se ldentificd que la péliza mimers COZ48% da fecha 301272035, por un
impeets da 345,150,523, carsce de dooumenteacidis comprobatoria suficlants que raspalds
1la oparacsién Eegistcada.

23, Falta da evidancia ecompeobatocis on poliza postable. En la revieion de polizan
contables, sa identificd que la piliza mimars COZ490 do fecha 301272025, pae un
impocte che 633,163, 08, careoe de dooumentacids comprobatoria suficlente que respalde
la oparacidn cegisktcada.

r 2%, Falta da wevidencia compoobatoria en pdliza contable. En la revieidn de polizas
contables, se identificd gua Lo pilira mimere CO2491 de fecha 30/12/3035, por un
importe de 5470,289.13; corece do documentacidn comprobatoria suficiacte gua raspalda

4. Falta dm evidenoia ponprobatoria en pdliza contable. En la revision de palizas
cortablas, A identificd cue la paliza mmero COMAL de fecha 2%3712/3025, por on
impocie de S223,720. 94, carece de dSccusmntacias conprobatoris suficiects qus Tespalds
1a speracisn Fegiabrasds.

31, Falta dm ewvidencia comprocbatoria en péliza coztable. En la sevigién de polizas
eactables, pe identificd gque la paliza nimers COJM4Y de fecha 26/12/1023, per an
impocte de H1B84 B4% 03, cerece de dopumentacide compesbatozia suficiscts gua sespalds
la sparssisn Faglsbrads,

3. Falta das evidencia conpecbatoria an pédliza contable. En la revisdén da palizans
contablas, w4 identificd gue la piliza mimers COIMTL ce Zecha 26/12/Z02%, por on
impocta da S4 . 300.00, carscs de documentacidn ceoaprobstoris suflciente gue respalde
la specacion regisbracs,

33, Falta da evidencis compechabaris san palizs esatable. En la cevieidin de polizas
ooctables, b8 ldentificd que la pdlira rimers CO2495 de facha 3001271025, peE an
inports de F455, 700,00, carsce da decumantacids comprobakeria sufistents qua raspalds
la operacién registrada. i

34, Falta ds evideacia cofgosbatoria em poliza contable. En Ia revislén de polizas
copcables, #8 Sdestificd que la Pﬁll“ rl'ﬂlﬂl.'l:l Em:l'i' de Emcha 30/12/2025, por an
impares da 5227 050,00, casess da doo iGn comp borin mufi mqus rerpalds
la operacién reglistracda.

35. Falta de svideania ocomprobatoria en poliza contable. En Isn revisisn de polisss
cootablen, ae ddootificd gue la poliza ndmeco CO2S53 de fechs 2071252023, por un
importa de BZ27,850.00, carace do dasomentacian comprababscin sufisbantes qus raspa

la operacion registradas.

En funcion de Lo ancerior, con el presente acte en el legar, heea 3 Fecha safialades, al
HegEacns eXTErnd hace oons=far fochalmeEnts: La conglusitom de los trabaqas oe la apdicoria Hao.

DOE &n 1= ﬂni“:-iad. mﬁhiﬂ h II Hoaebaoa Hi‘llmﬂu.

¥1.- CIERRE DE ACTR ¥ FIRMRS

Gin mAs hechos que comstar, se conoluye la practica de asta diligeneia; 4 las 12:30 B
gip 17 de marze 44l afle 2036, Previs Isactura de 1o asentade, le firman sl margen p =l zalee
mr heelas map Fojans log gue @noella intersinleron,

bER GH‘ Gonzdlez No I Depto. 4, Colonia Centro
a de R-:yﬂ, Hid'nf;ﬂ. México. EF 430
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Universidad Tecnologica de la Huasteca Hidalguanse

| Sesion Ordiaria 2026
- Cuarto Trimestre 2025
Relacidn de Cuentas Bancarias con 5aldos al 31 de diciembre de Fecha de 12 sesidn: 13 de
febraro de 2026
Ealdos en libros & 26,751.11557 | 8§ 26,878.103.64 Saldos tofal en baneos
No. | No. De cuentn | Institucion Bancaria| Saldos en Libros Saldos en Bancos Fuente de Financiamiento Concepto
1| 65501781730 |SANTANDER b 7.406.62 | § 7.406.52 PYME Cirdinario
2| 22000623059 SANTANDER b 203782600 8 203, 782,60 Ingresns propios 2008 Ordingrio
3| 6530717Y766 SANTANDER 5 42330060 | 8 410,663 49 Federal 2019 Extracrdinario
4] 65307171766 SANTANDER 3 - |8 . Owperacion 2019 Drrdinario
5| 65507173060 BANORTE 5 2106040 | § - Ingreans propios Crdinaric
6| B25365015 BAKORTE 5 3.781,19 | § 3, 781.19 M raming Crdinaric
T 2RIEAM BANORTE 5 17760153 | % 78 190,599 Federgl 2020 Extreordinario
B HS9GTIOT BANORTE 5 [,494.20 | § | 49420 Cperacion 2021 Chrdinario
o1 1149099016 BANORTE § g77.332.11 | % 474,638,319 Ingresos propdos 202 | Ohedinario
[ 1561578032 BANORTE 5 10584 | & M, 407 28 Fondo de reserva 2031 Clrdinario
1172451395 BANORTE & I05,182.00 | 306,340.02 Ingresos propio 2022 Ordinario
174736845 BANORTE & 176.867.54 | 3 178.297.38 Estatal 2022 Oedinario
[ 17481667 BANDRTE 5 4238245 % 42, 108.44 Operacion 2027 Oredinuria
22000800 5 55 SANTANDER 5 9564 | 3 - Esiatal 2023 Ordinario
2200080457 SANTANDER § 20328918413 2.002,560.74 Opercion 2023 Cirdinario
BA0SFEE558 SANTANDER % T383.20 | % - Ingrezos propios 2021 Ordinario
22000804545 |  SANTAMNDER £ [6,553.20 | § 87000 Federal 2023 Extracedinario
221499718 BANORTE § 545601 8 - Ingresos propios 2023 Crdinario
| 2316543t BRAMORTE b - 5 - FRODEPR 2023 Extraond imaria
| 254443447 BANORTE 3 2343840 | 8 1,B03.78 Ingreso propio 2024 Crdinario
25444 1872 BAMORTE 5 23465121 B 321.265.66 Estatal 2024 Cirdinaros
[ 254439105 BANORTE £ 75501300 | ¥ | 06],650.8] Federal 2024 Extraordingrio
| 254444378 BANORTE % 1806760 | B 3505163 Crperacion 20244 Crdimario
635105931361 SANTANDER 5 120,176.15 | % 100,838.22 Operacion 2024 Crdimario




Universidad Tecnoldgica de la Huasteca Hidalguense

| Sesion Ordiaria 2026
. Cuarto Trimestre 2025
Relacidn de Cuentas Bancarias con Saldos al 31 de diciembre de Fecha do 2 sesidn: 13 de
febrero de 2026
Saldos en lihros $ 26,751,11557 | § 26,878,103.64 Saldos tofal en bancos

No. | No. De cuenta | Institucion Bancaria| Saldos en Libros Saldos en Bancos Fuente de Financlamiento Concepto
26 1300739513 BAMORTE £ 3,390,126.39 0 % 3.338.280.49 Inpresos propios 2023 Ordingria
27 1300907770 BANORTE £ 54B0.73B.10} % S.480,616,83 Estatal 2025 Ordinaria
8] 13000080746 BANORTE § 1034629536 8 10.346,226.27 Federal 20235 Ordinario
2% 1300507480 BANORTE b T67.121.52 1 § 162, 864,93 Operacidn 2025 Ordinario
I 65511125015 SANTANDER b 18.901.09 [ £ 17,091.49 Coeracibn 2025 Ordinario
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Universidad Teenoldgica de la Huasteea Hidalzuense

Relaciin de Dendores Diversos con Saldos al 31 de diciembre de 20025

Saldos cu libros

b

1306527

Mo | Mo, De cuenia Nombre de la cuenta Saldos en Libros)
] 1123-01-032 BONIFACI) RAMIREZ HERNANDEY b 04,00
2 | 112300094 LIDIA SANCHEZ MARTINEZ § 130,40
3 112301162 MARIANDO VITE HERMANDEZ h) 8.678.20]
4 1123-01-242 CARLOS MARTINEZ GOMLEZ b 6.222.01
5 1123-01-544 BERNARDO MIGUEL PEREZ MONTIEL 3 4.420.56
f BiZ3-00-3T5 GIOVANNI ESCUDERD MARTINEZS 3 b 75
7 112301 -603 EZEQUIEL PEDROZA PEREZ b] 4,247 40§
8 1123-01-644 JUAN FRANCISCO HERNANDEZ MATEQS b 4.163.99
9 1123-0§-703 ROBERTO ESCAMILLA ARAGON 5 1271200
in FI23-01-T66 PEDRO PABLO FLORES ALV A : 14.562.56
11 LIZ3-01-775 ARTURO ELFEGO MENESES FLORES b 16125
12 ENZ23-00-79] MARLEM LARA ALVARAIND 3 213240
13 1123-01-794 LUIS EDUARDO HERNANDEL ESCOBAR ) 0,00
14 | 1121-01-B10 GABRIEL NIETO HERNANDEZ 5 28.33
15 | 1123-01-E50 JACOR SANCHEZ VALADEY i 872.70
16 | 112)-00-847 JAIME HERMANDEZ GARCIA 5 651,63
17 Fi23-00-857 EvVa KARINA GUEMAN ARGUELLES ] H37.00]
14 LEX3-00-E9H LDGAR ISBAFEL NUNEZ CASTILLO b J-E‘Ji.wl
19| [123-01-917 ANA LAURA HERNANDEZ MENDIEZ § 13100
20 | 1123-01-425 MAYELA BEATRIZ HERNANDEZ ANGELES ] 5.09
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Universidad Teeanoldgiva de ls Huasteea Hidalgoense

Relacion de Otros Dendores eon Saldes al 31 de diciembre de 2025

Baldos en libiros 5 69, 163.94
Mo, | Mo D cucnla Mombre de ln coenta Suldus en Libiros
1 (11230202 MANUEL MARTINEY. GLUTIERREY b 14999
2 [ 1123402-M CRISTIMNA BALBOA ALEMAM % Ilil.-liid—l]l
3 (1123-02-07 GUILLEEMO LICONA OB ANA k3 '.'I'F.-S.t!fll
& | 1123-02-08 CELIA ZURUTUZ A SEGURA i J-G?_'-I.EIDI
5 ([1123.02-08 OLIVIA VELEZ VILLEGAS 3 2. 191.00
6 |1123-02-11 [ELEFONOS DE MEXICOS.ABDEC.Y § 3802626
7 |1123-02- 3 ROsA MARES MELC ANDRADE 5 2.6
B 11230014 ANDRES ALVARES FLORES % 1,520.02
9 |1123-02-15 SANTOS RODRIGUEZ VITE ¥ 34594600
10 {1 023-02-14 ANDREES AVILA HERMAMDEZ L4 ORL.G2
11 {1025-02-18 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PUERTO DE PENASCO| § o 14200
12 |1 123-02-20 MARISCL REYHA HERVERT b 4,449 .64
13 [1123403-029 LIS JARED SANCHEEZ VALADES b 38501




