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. Presentacion

La idea de desempeno es facil de entender dentro del lenguaje coloquial. Se suele decir,
“has tenido un excelente desempeno”, “tu desempeno deja mucho que desear”. Estas
expresiones denotan una relacion entre la forma en que se espera que se realice una
actividad y la manera en que finalmente se realiza; asi que se puede acunar una
conceptualizacion: el desempeno califica la realizacion de una actividad de acuerdo a qué

tanto se apegod a una forma ideal de ejecutarla.

Para determinar dicha calificacion, es necesario establecer una forma de medicion, la que
evaluara qué tan apegado o desapegado a lo esperado, resultd la actividad. Esta calificacion
se conoce como indicador.

En la administracion publica, el indicador que se utiliza se conoce como de “desempeno”y
se clasifica en estratégico y de gestion. Los indicadores de desempeno, son una forma de
identificar lo mas puntualmente posible, qué tanto un ente publico esta cumpliendo con

los resultados que de él se esperan.

A través de una Matriz de Indicadores para Resultados se integra la base para generar la
evaluacion del desempeno de los entes publicos. Para esto, se han establecido una serie de
elementos metodolégicos, que son de observancia general en nuestro pais y que
representan la pauta para implementar un Sistema de Evaluacion sobre la aplicacion de los
recursos publicos. Uno de estos elementos es el Presupuesto basado en Resultados.

El presente documento se emite con la finalidad de regular el proceso de registro y
actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios
que integran la Estructura Programatica autorizada para el Ejercicio Fiscal 2025.

I[I. Introduccidén

Los entes publicos en México, enfrentan el reto de eficientar el manejo del recurso
financiero que se les asigna. Para lograrlo, se han realizado una serie de reformas a los
procedimientos presupuestales, generando un concepto conocido como Presupuesto
Basado en Resultados. Este concepto es parte de la llamada Nueva Gestion Publica,
tendencia a nivel internacional que asegura incorporar las mejores practicas en materia de
administracion publica.
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Uno de los principios fundamentales establecidos por el gobierno federal, es que la
administracion publica requiere de una forma armonizada o estandarizada de evaluar su
actividad, ademas de sistematizada; es decir, un conjunto de elementos metodoldgicos
aplicados de manera general y sin excepcion por todos los entes publicos para evaluar los
resultados de su gestion, a fin de corregir las desviaciones detectadas. Esta idea se ha

conceptualizado en el Sistema de Evaluacion del Desempeno.

El Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno en el Estado de Hidalgo, contempla el
conjunto de elementos metodoldégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer el impacto social de los programas y de los proyectos de gasto del Gobierno del
Estado.

En ese sentido, el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, establece los Acuerdos generales y
transversales que regiran en la presente administracion, tomando como punto de
referencia la alineacién de la politica estatal de desarrollo, con su contraparte nacional,
comprendida en el Plan Nacional de Desarrollo y los Programas Nacionales de Desarrollo
de las Dependencias del Gobierno de la Republica.

1.  Fundamento

De conformidad con lo que se establece en el articulo 29 fracciones XVIII, XX, XXl y L de la
Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Hidalgo; los Articulos 94 y 96
de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo; numerales
segundo, tercero, noveno, décimo, décimo tercero, décimo quinto, décimo séptimo, décimo
octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo y vigésimo octavo de los Lineamientos
Generales del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno; los numerales quinto, sexto,
séptimo, octavo y décimo cuarto de los Lineamientos Especificos de Evaluacion del
Desempefoy los articulos 28 fracciones | y XVIy 39 fracciones |, II, lll, VI y VIl del Reglamento
Interior de la Secretaria de Hacienda, corresponde a la Unidad Técnica de Evaluacion del

Desempeno (UTED), entre otras, las siguientes atribuciones:

I. Proponer, dictaminar y aplicar la metodologia, normatividad, lineamientos,
procedimientos y términos que se establezcan para la operacion del Sistema de Evaluacion
del Desempeno;

Secretaria de Hacienda 5



iy A4 HACIENDA

MIR2025 ﬂ".‘.‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Il. Disefar y someter a la aprobacién de la persona Titular de la Subsecretaria de
Programacion y Presupuesto del Gasto de Inversion, la expedicion de lineamientos,
manuales, criterios y demas ordenamientos para la administracion del Sistema de

Evaluacion del Desempeno;

I1l. Establecer con las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, mecanismos para el
seguimiento y evaluacion del desempeno de los programas del Estado, asi como las
consideraciones enfocadas a la eficiencia del gasto publico.

VI. Crear, integrar y desarrollar métodos y herramientas de monitoreo a los indicadores de
desempeno en los que se requiera evaluar el gasto asignado a los Programas de las

Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo;

VIIl. Realizar el seguimiento y monitoreo de los indicadores de desempeno de programasy
proyectos generados a través de Matrices de Indicadores de Resultados con la finalidad de
dar cumplimiento con los lineamientos establecidos para la evaluacién del Presupuesto

Basado en Resultados.
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IV. Glosario

A

Actividades: Acciones que movilizan los
insumos para generar los bienes o
servicios que produce o entrega el

programa.

Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos: Estimaciones que las
dependencias, entidades de la
administracion publica y otros entes
efectian de las erogaciones necesarias
para el desarrollo de sus programas; para
la integracion, elaboracion y consolidacion
del Proyecto de Presupuesto de Egresos

del ejercicio correspondiente.

Arbol de Objetivos: Diagrama construido
con base en el Arbol del Problema, en el
cual, las causas, el problema central y sus
efectos se plantean en sentido positivo
como una situacion ya lograda.

Arbol del
metodoldgica utilizada para definir la

Problema: Herramienta

naturaleza y el contexto de |Ia
problematica que se pretende resolver
mediante una estrategia, programa o
proyecto.

B

Beneficiarios: Individuos, grupos u
organismos que se ven favorecidos,
directa o indirectamente, de |los
programas, proyectos y/o acciones

gubernamentales.

A& HACIENDA
."j
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Cc

Cobertura: Proporcion de una poblacion
atendida por el Programa presupuestario,
con caracteristicas geograficas vy

socioecondmicas especificas.

Componentes: Bienes y servicios publicos
que produce o entrega el programa para
cumplir con su propdsito; deben
establecerse como productos terminados

O servicios proporcionados.

Clasificacion Funcional del Gasto:
Sistematizacion de los gastos segun los
propdsitos u objetivos socioecondmicos
que persiguen los diferentes entes

publicos.

Clave Presupuestal: Conjunto de
elementos codificados que permiten
organizar y sistematizar la informacion
presupuestal, mediante la identificacion
de la naturaleza y destino de los recursos

autorizados.
D

Definiciéon del Objetivo: Es la traduccion
de causas—efectos en medios-fines para
establecer la situacién futura a lograr que
solventara las necesidades o problemas
identificados en el arbol del problema.

Definicion del Problema: Consiste en
identificar de entre las demandas sociales

U oportunidades de desarrollo, la

Secretaria de Hacienda 7
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prioritaria, que tiene posibilidades de ser
resuelta a travées de la accion
gubernamental, y que esta alineada con
los objetivos del PED y sus programas

derivados.

Dependencias: Instituciéon publica
subordinada en forma directa al titular del
poder Ejecutivo en el ejercicio de sus
atribuciones y para el despacho de los
negocios del orden administrativo que

tiene encomendados

Dimensiéon del Indicador: Perspectiva
con que se valora cada objetivo. Se
consideran cuatro dimensiones generales
para los indicadores: eficacia, eficiencia,
calidad y economia

E

Economia: Dimensiéon de indicadores que
mide la capacidad del programa que lo
ejecuta para recuperar los costos
erogados, ya sea de inversion o de
operacion.

Eficacia: Dimension de indicadores que
mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

Eficiencia: Dimension de indicadores que
mide qué tan bien se han utilizado los
recursos en la produccion de los
resultados.

Ejercicio Fiscal: Periodo de un afo

presupuestario y contable para el cual se

24 HACIENDA
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establecen los ingresos y gastos brutos, y

para el que se presentan cuentas.

Entes Publicos: Son las dependencias y
entidades del Poder Ejecutivo, los Poderes
Legislativo y Judicial del estado, los
6rganos autdénomos, los ayuntamientos,
las entidades de la administracion publica
paraestatal y paramunicipal, y en general,
cualquier persona fisica o moral, publica o
privada que administre o ejerza fondos o
recursos de la Federacion y el estado.

Entidad: Organismo descentralizado de
control presupuestario directo o indirecto,
administrativamente bajo la coordinacion
O consideracion de un sector, que atiende
similar,

un objeto paralelo o)

complementario.

Estructura Analitica del Programa
presupuestario (EAPp): Herramienta que
explica la razon de ser de un programa,
mediante la descripcion de la coherencia
entre el problema, necesidad u
oportunidad identificada (incluyendo sus
causas y efectos), los objetivos y medios
para su solucion, asi como la secuencia

logica (vertical) entre los mismos.

Estructura Programatica: Conjunto de
categorias y elementos administrativos,
econoémicos y funcionales ordenados en
forma coherente, que define las acciones
gue efectuan los ejecutores de gasto para
alcanzar los objetivos y metas de acuerdo
con las politicas definidas en la planeacion

del desarrollo, en los programas vy

Secretaria de Hacienda 8
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presupuestos, ordena y clasifica las
acciones de los ejecutores de gasto para
delimitar la aplicacion del mismo vy
permite conocer el rendimiento esperado

de la utilizacion de los recursos publicos.

Evaluacion del Desempeno: Estimacion
sistematica y objetiva de un proyecto,
subprograma, programa o politicas en
curso o concluidos, que se efectua con el
proposito de determinar la pertinenciay el
logro de los objetivos, la eficiencia,
efectividad, impacto y sostenibilidad de
éstos, aportando informacion creible y util
sobre los resultados obtenidos, que
permita mejorar el proceso de toma de
decisiones.

F

Fin: Descripcion de cémo el programa
contribuye, en el mediano o largo plazo, a
la solucion de un problema de desarrollo o
a la consecucion de los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo y los programas
derivados.

Frecuencia de Medicion: Periodicidad
con que se realiza la medicion del

indicador.

Funcién: Elemento que muestra el
objetivo institucional a través del cual el
sector publico presta determinado
servicio de acuerdo al marco juridico
correspondiente y a la estructura

programatica establecida.

24 HACIENDA
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G

Gestion para Resultados: Modelo de
cultura organizacional, directiva y de
desempefno institucional que pone mas
énfasis en los resultados que en los
procedimientos. Resalta los aspectos de
qgué se hace, qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacion; es

decir, la creaciéon de valor publico.

Indicador: Herramienta cuantitativa
cualitativa que permite mostrar indicios o
sefales de una situacién, actividad o

resultado.

Indicador Estratégico: Ubicado en el nivel
de fin y de propdsito en la Matriz de
Indicadores para Resultados. Esta clase de
indicadores debera reflejar el
cumplimiento de los objetivos sociales de

los programas.

Indicador de Desempefio: Instrumento
para medir el logro de los objetivos de los
programasy los resultados alcanzados.

Indicador de Gestién: Ubicado en el nivel
de componentey actividad en la Matriz de
Indicadores para Resultados. Este tipo de
indicador debera reflejar los
procedimientos y la calidad de los

servicios de los programas.

L
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Linea Base: Valor del indicador que se
establece como punto de partida para

evaluarlo y darle seguimiento.
M

Matriz de Indicadores para Resultados:
Herramienta de monitoreo que permite
entender y mejorar la I6gica interna y el
diseno de los programas presupuestarios.
Comprende la identificacion de los
objetivos de un programa (resumen
narrativo), sus relaciones causales,
indicadores, medios de verificacion vy
supuestos o riesgos que pueden influir en

su éxito o fracaso.

Medios de Verificacion: Muestran las
fuentes de informacién que se utilizaran
para medir los indicadores y verificar que
los objetivos del programa (resumen

narrativo) se lograron.

Meta: Objetivo cuantitativo que se
pretende alcanzar en un periodo

determinado.

Método de Calculo: Determina la forma
en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador.

Metodologia de Marco Légico (MML):
Herramienta de planeacion estratégica
basada en la estructuracion y solucion de
problemas, permite organizar de manera
sistematica y l6gica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad,

identificar y definir los factores externos al

24 HACIENDA
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programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos; evaluar el
avance en la consecucidén de éstos, asi
como examinar el desempeno del
programa en todas sus etapas, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de
programas y permite fortalecer Ia
vinculacion de la planeacién con la

programacion.

Monitoreable: Proceso continuo que
orienta a los servidores publicos acerca del
avance en el logro de los objetivos, de una
intervencion publica respecto a los

resultados esperados.
o

Objetivos: Son los resultados que un
programa publico pretende alcanzar a
través de la ejecucién de determinadas
acciones, pueden ser generales o

especificos.

Organismo Descentralizado: Las
Entidades Paraestatales con personalidad
juridica y patrimonio propios, cualquiera
que sea la estructura y organizacion que
adopten, creadas por Ley o Decreto del
Congreso del Estado o por Decreto del
Poder Ejecutivo Estatal; cuyo objetivo es |a
prestacion de un servicio publico o social,
la obtencién o aplicacién de recursos para
fines de salud, asistencia o seguridad
social, educacion e investigacion, la
realizacion de actividades de desarrollo
social o regional y la competitividad y

promocion permanente del Estado.

Secretaria de Hacienda 10
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Organismo Publico: Término genérico
con el que se identifica a cualquier
dependencia, entidad o institucion que
tenga o administre un patrimonio o
presupuesto formado con recursos o

bienes publicos.
P

Perspectiva de Género: Es la vision critica,
explicativa, analitica y alternativa que
aborda las relaciones entre los géneros y
gue permite enfocar y comprender las
desigualdades construidas socialmente
entre mujeres y hombres y establece
acciones gubernamentales para disminuir
las brechas de desigualdad entre mujeres
y hombres.

Plan Estatal de Desarrollo (PED):.
Documento que establece los ejes de
politica publica, a partir de los cuales se
determinan los objetivos estatales, las
metasy las estrategias que rigen la accion
del gobierno.

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Documento que establece los ejes de
politica publica, a partir de los cuales se
determinan los objetivos nacionales, las
metasy las estrategias que rigen la accion

del gobierno federal.

Poblacion o Area de Enfoque: La
poblacion o area que presenta el
problema, necesidad u oportunidad que

justifica al programa y por ende se ha

24 HACIENDA
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elegido o pudiera ser elegible para ser

beneficiaria del mismo.

Poblacion Potencial: Poblacidon total que
presenta la necesidad o problema que
justifica la existencia de un programa y
que, por lo tanto, pudiera ser elegible para

su atencion.

Poblacion Objetivo: Poblacién que un
programa tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacién potencial
y que cumple con los criterios de

elegibilidad establecidos en su
normatividad.
Poblacion Atendida: Poblacion

beneficiada por un programa en un
ejercicio fiscal.

Presupuesto de Egresos del Estado:
Documento juridico, presupuestal vy
contable aprobado por el Congreso del
Estado Libre y Soberano de Hidalgo a
iniciativa del Ejecutivo estatal, en el cual se
consigna el gasto publico de acuerdo con
su naturalezay cuantia, que deben realizar
las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal y entes
publicos en el desempeno de sus

funciones, en cada ejercicio fiscal.

Presupuesto basado en Resultados
(PbR): Es el instrumento metodoldgicoy el
modelo de cultura organizacional cuyo
objetivo es que los recursos publicos se
asignen prioritariamente a los programas

gque generan mas beneficios a la

Secretaria de Hacienda 11
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poblacion, corrigiendo el disefo de
aguéllos que no funcionan correctamente;
y con ello establecer los objetivos que se

alcanzaran.

Programa presupuestario: Categoria que
permite organizar, en forma
representativa vy homogénea, las
asignaciones de recursos de los
programasy subprogramas a cargo de los
ejecutores del mismo, para el

cumplimiento de sus objetivos y metas.

Propésito: Resultado directo a ser
logrado en la poblacion objetivo a
consecuencia de la utilizacion de los
componentes (bienesy servicios publicos)
producidos o entregados por el programa.

R

Reglas de Operaciéon: Conjunto de
disposiciones que precisan la forma de
operar un programa, con el propdsito de
lograr los niveles esperados de eficacia,
eficiencia, equidad y transparencia.

Resumen Narrativo: Son los objetivos que
se pretenden alcanzar con el Pp. En el
marco de la Matriz de Indicadores para
Resultados, el resumen narrativo
corresponde a la primera columna de la

matriz.
S

Seguimiento: Proceso continuo de
recoleccion y analisis de datos para

comparar en qué medida se esta

24 HACIENDA
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ejecutando un proyecto, programa,
politica o recomendaciones en funciéon de

los resultados previstos.

Sistema de Dictaminacion de
Expedientes Técnicos (SIDET): Sistema
informatico de captura de informacion
para la  formulacion presupuestal,
mediante el cual las dependencias,
entidades y entes publicos, registran los
proyectos que ejecutaran para el ejercicio

fiscal, en su vertiente de gasto de capital.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio
(SED): Permite la valoracion objetiva del
desempeno de las politicas publicas, los
programas, subprogramas y proyectos a
través de la verificacion del cumplimiento
de metas y objetivos con base en
indicadores estratégicos y de gestion para
conocer los resultados del ejercicio de los
recursos y su impacto social; identificar la
eficacia, eficiencia, economiay calidad del

gasto.

Sistema Estatal de Evaluaciéon del
Desempeno (SEED): Instrumento del
proceso integral de planeacion
estratégica, que permite evaluar el
desempeno gubernamental en |la

ejecucion de politicas publicas,
programas, subprogramas y proyectos,
para mejorar la toma de decisiones,
mediante la articulacion de los siguientes
elementos: sistema de indicadores;
sistemas de informacion; y sistemas de

seguimiento y monitoreo.

Secretaria de Hacienda 12
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Sistema Integrador de Ingresos,

Programacion, Presupuesto y
Evaluacion del Desempeio (SIIPPED):
Sistema Informatico de captura de
informacion para la formulacion
presupuestal, mediante el cual las
dependencias, entidades y entes publicos
proporcionan informacién de los recursos

gue emplearan para el ejercicio.

Supuestos: Son los factores externos, cuya
ocurrencia es importante corroborar para
el logro de los objetivos del programayy, en
caso de no cumplirse, implican riesgos y

contingencias que se deben solventar.
T

Transparencia: Obligacion de acceso a la
informacién y actos relacionados con las
atribuciones, que genere cualquier
autoridad, entidad, érgano y organismo
de los poderes Legislativo, Ejecutivo y
Judicial, 6rganos auténomos, partidos
politicos, fideicomisos y fondos publicos,
asi como de cualquier persona fisica,
moral o sindicato que reciba y ejerza

recursos publicos.
V)

Unidad de Medida del Resultado: Es Ia
determinacion concreta de la forma en
gue se quiere expresar el resultado de la
medicion al aplicar el indicador.

Unidad Presupuestal (UP): Cada uno de

los Organos o Dependencias de la

24 HACIENDA
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Administracion Publica del Estado que
tiene a su cargo la administracion de los
recursos financieros, humanos, materiales
y los servicios generales y sociales, con el
fin de cumplir con eficacia y eficiencia la
mision que le ha sido conferida en las

disposiciones legales y reglamentarias.

Unidad Técnica de Evaluacion del
Desempeiio (UTED): Unidad Presupuestal
de la Secretaria de Hacienda que tiene por
objetivo ejecutar el SEED

Secretaria de Hacienda 13



Actualizacion de la

Siterhs .%%. HACIENDA
MIR2025 "I\ SECRETARIA DE HACIENDA

V. Criterios Generales

Primero. - Las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, deberdn registrar y
actualizar, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada uno de sus programas
presupuestarios contenidos en la Clasificacion Programatica Presupuestal, tomando en
cuenta la informacion sobre su operacion, gestion y los resultados de las evaluaciones.

Segundo. - Para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2025, las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, deberan utilizar la
Metodologia del Marco Logico (MML) y vincular la asignacion presupuestal con la MIR, en la

conformacion del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno SEED.

Tercero. - Para la creacion de programas presupuestarios, los ejecutores del gasto deberan
cumplir con lo estipulado en el numeral V de los Lineamientos Especificos de Evaluaciéon
del Desempeno y en el Numeral 11.1.3 de los Criterios para la Integracion del Paquete
Hacendario 2025.

Cuarto. - Los ejecutores del gasto podran solicitar la creacién, modificacién, fusidon y/o
cancelacion de programas presupuestarios en los siguientes casos:

a) Derivado de la modificacion o actualizacion al PED y/o los programas que
de éste emanen;

b) En el caso de que los programas presupuestarios no cumplan los
objetivos, metas e indicadores conferidos en la Planeacion Estratégica y
en la Clasificacion Funcional del gasto;

c) Porreformas a Leyes u otros ordenamientos;

d) Cuando existan recomendaciones de mejora derivadas del monitoreo,
evaluacion y/ o auditorias del desempenio;

e) Cuando exista duplicidad en bienes y/o servicios;

f) Cuando identifiguen la misma problematica y se atienda a la misma
poblacidon objetivo;

g) Cuando el programa presupuestario no cuente con asignacion
presupuestal;

h) Derivado de la priorizacion por austeridad y/o reorientacion del gasto por

contingencia.

Quinto. - Cada unidad presupuestal es responsable de integrar la MIR en los formatos vy

anexos que emite la UTED; cuando el programa presupuestario contemple mas de una
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unidad presupuestal para el cumplimiento de sus objetivos, sera el Coordinador del Comité
Técnico de Evaluacion del Desempeno de la Dependencia o Entidad, quien designe y
notifique a la UTED la unidad presupuestal que fungira como responsable y enlace de la

MIR; dicha figura apoyara al Coordinador en su actualizacion, registro y revision.

Sexto. - Cada Dependencia y Entidad debe tener claridad de cémo el programa
presupuestario contribuye al logro de los objetivos e indicadores planteados en el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2028, de manera que las politicas publicas, constituyan un
esfuerzo coordinado de prioridades estratégicas.

Séptimo. - La alineaciéon de los programas presupuestarios a los acuerdos, objetivos,
estrategias y lineas de accion generales y trasversales del PED, se plasmaran en la MIR, la

cual se alinea a su vez a los objetivos y metas de desarrollo sostenible.

Octavo. - La “Alineacidn de la Matriz de Indicadores para Resultados al Plan Estatal de
Desarrollo” de cada programa presupuestario estara dada de alta en el SIIPPED.

Noveno. - En caso de requerir modificaciones de acuerdo con el numeral anterior, la UTED
revisara la viabilidad de los cambios solicitados, con base en la congruencia de la
informacion registrada en el SIIPPED.

Décimo. - Los Indicadores derivados de los programas sectoriales, institucionales o
especiales de las unidades presupuestales, podran ser incluidos en los niveles de la MIR que
correspondan, siempre y cuando sean congruentes con la Metodologia de Marco Légico.

Undécimo. - Los periodos para registro y revision de la MIR, quedan establecidos en el
calendario anexo de la Circular Num. 016 emitida por la Secretaria de Hacienda.

VI. Registro en el SIIPPED

El Enlace de cada unidad presupuestal y los Coordinadores tienen asignada una cuenta de
acceso al SIIPPED en la plataforma e-hacienda para llevar a cabo el registro y/o
actualizacion de la MIR 2025; en caso de no contar con la cuenta de usuario actualizada, el

Coordinador del Comité debera enviar oficio o correo electréonico a pbr@hidalgo.gob.mx

mencionando el nombre, cargo, correo, teléfono y unidad presupuestal a la cual se tendra
acceso y llevara a cabo el proceso de Registro de Usuarios y Solicitudes de Servicios
establecido en el Manual de Operacidon disponible en la siguiente liga electronica:
https:/efinanzas.hidalgo.gob.mx/siauuv2/User/Register
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En funcion de las Cédulas del Programa Presupuestario 2025 recibidas, la Unidad Técnica
de Evaluacion del Desempeno dara de alta dicha informacidn en el apartado “Alineacién de
la MIR" del Sistema Integrador de Ingresos, Programacion, Presupuesto y Evaluacion del
Desempeno (SIIPPED), el Coordinador del Comité Técnico de Evaluacion del Desempeno
de la Dependencia o entidad revisara los datos del Formato 1 “Alineacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados al Plan Estatal de Desarrollo” en caso de haber cambios,
debera enviar oficio a la UTED o correo electronico a pbr@hidalgo.gob.mx mencionando el

apartado a modificar y su justificacion, la UTED revisara la viabilidad de la solicitud y en su

caso realizard los cambios en el SIIPPED.

Los catalogos que integran la clave presupuestaria 2025 para realizar la Alineacion de la MIR,

estan disponibles en la siguiente liga electronica:

https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/PagueteHacendario

Los enlaces de cada unidad presupuestal integrante de la MIR deberan realizar la captura
de los indicadores, el reporte de avance de metas en los niveles de Componente y Actividad
y el Coordinador del Comité Técnico de Evaluacion del Desempeno, sera el encargado de
los niveles de Fin y Propdsito de la MIR, lo anterior de conformidad con lo senhalado en el

Manual de Usuario del mdédulo de Evaluacion del Desempeno SIIPPED 2025.

Cabe destacar que la calidad de la informacion presentada en la elaboracion y/o
actualizacion de la MIR, es responsabilidad de los integrantes del Comité Técnico de
Evaluacion del Desempeno de la Dependencia u Organismo no Sectorizado.

Adicionalmente, el procedimiento de registro y/o actualizacién de la MIR 2025, se sujetard

a lo siguiente:

a) Los programas presupuestarios que entreguen bienes o servicios que
impacten directamente a la poblacion, deberan cuantificar a la poblacion
beneficiada de acuerdo al sexo, género y grupos de poblacion, para la
generacion de los padrones de beneficiarios.

b) Cada unidad presupuestal realizara la actualizacion de la MIR, sus fichas
técnicas de indicadores y la programacion de metas en el SIIPPED.

c) Cada unidad presupuestal debera identificar a nivel de componente, los
elementos del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 a los que mas

contribuya para la integracion de la clave presupuestal.
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d) Los componentes de la MIR deberan describirse como bienes y servicios
gue entrega el programa presupuestario y en todo momento apegarse a
la MML. Las unidades presupuestales podran alinear uno o mas proyectos
de gasto autorizados por la Secretaria de Hacienda a un mismo
componente.
e) La MIR es una herramienta que resume los objetivos e indicadores
relevantes del programa presupuestario y no debe extenderse
intentando incorporar en ella toda la informacién necesaria para

administrar el programa (por ejemplo, un largo listado de actividades).

VIl. Transversalidad de las Politicas Publicas

El Plan estatal de Desarrollo 2022-2028 refiere que las politicas transversales son acciones
de gobierno incluidas en toda politica publica, cuya observancia es obligatoria para todos
los entes politico-programaticos, teniendo el caracter de prioritarias en el sentido que

constituyen fondo y forma de la nueva manera de gobernar.

Las cuales son las siguientes:
EL ACUERDO TRANSVERSAL POR LA CIENCIAY TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO

La investigacion, la innovaciony el desarrollo (I1+1+D), deben ser complementarias buscando
siempre el desarrollo y transformacion con base en una sociedad del conocimiento y

persiguiendo como fin el bienestar generalizado del pueblo.

Para una correcta identificacién de este Acuerdo Transversal se debe considerar lo

siguiente:

a) Programas presupuestarios que incluyen acciones en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion y contribuyen a sumar capacidades en los conceptos de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental (IDE), Servicios Cientificos y
Tecnoldgicos (SCyT), Educacion y Ensenanza Cientifica y Técnica (EECyT).

b) Componentes que involucren actividades de investigacion cientifica basica,

c) Investigacion cientifica aplicada, desarrollo experimental, formacion de capital
humano de alta especializacion, difusion y divulgaciéon del conocimiento
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cientifico y tecnoldgico y gastos internos cientificos en actividades cientificas y
tecnologicas.
d) Servicios y productos cientificos y tecnoldgicos y la creacion, modernizacion o
actualizacion de infraestructura cientifica y tecnoldgica.
e) Consultar la Guia Metodoldgica para la Incorporacion de la Ciencia, Tecnologia e

Innovacion en los Programas Presupuestarios 2025.

https://transparenciadocs.hidalgo.gob.mx/ENTIDADES/CitnovA/dirl/Guia-
metodologica/Guia_Metodologica%20CTI-2025.pdf

EL ACUERDO TRANSVERSAL PARA CARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS.

Representa el espiritu y esencia de las tareas gubernamentales. Un gobierno humanista,
caracteristica central de la presente administracion, tiene como base de las politicas
publicas a la ciudadania y sus derechos humanos. Su caracter es transversal y es principioy

fin del quehacer de la presente administracion.

Esta nueva vision del Desarrollo implica un punto de partida diferente y de mayor alcance
de la politica publica, conlleva la necesidad de contar con mecanismos que favorezcan de
manera trasversal, la inclusion social con los principios de derechos humanos, igualdad
sustantiva, interculturalidad e interseccionalidad, asegurando que toda la intervencion

gubernamental se dirija a mejorar las condiciones de vida de las personas.

Al respecto la perspectiva de género plantea la necesidad de analizar el impacto
diferenciado sobre mujeres y hombres en sus diferentes contextos, el problema social que
se va atender y las acciones de politica publica que se van a implementar y que el resultado
de este analisis contribuya a la toma de decisiones durante el proceso de programacion y
presupuestacion y se asegure que de manera efectiva la intervenciéon del gobierno

contribuye a reducir las brechas de desigualdad

Derivado de lo anterior la Metodologia para la Incorporacion de la Perspectiva de Género

en los Presupuestos Publicos para el Ejercicio Fiscal 2025 se encuentra disponible en:

http://transparenciadocs.hidalgo.gob.mx/ENTIDADES/IHMujer/pdf/Met_Presupuestos_PE
G/2024/Met_Presupuestos_PEG_2025.pdf
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El ACUERDO TRANSVERSAL POR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

Desterrar la corrupcion en todas sus formas es el mandato ciudadano y obligacion politica,
ética y moral del gobierno. La informacion publica es patrimonio de la sociedad y es
obligacion del gobierno ponerla a su disposicion, asi como es derecho de la ciudadania
acceder a los datos gubernamentales

VIIl. Revision y Validacion

La UTED revisara la informacion registrada en el SIIPPED en los moédulos “Anexos MIR" y

“Anteproyecto 2025", la cual se integra con los siguientes elementos:
Anexos:

Anexo 1.-Ficha de Informacion Basica del Programa Presupuestario
Anexo 2.-Definicién del problema

Anexo 3.-Analisis de involucrados

Anexo 4.-Arbol del problema

Anexo 5.-Arbol de objetivos

Anexo 6.-Analisis de alternativas

Anexo 7.-Estructura analitica del programa presupuestario

Formatos:

Formato 1.-Alineacion de la Matriz de Indicadores para Resultados al Plan Estatal de
Desarrollo

Formato 2.-Matriz de Indicadores para Resultados
Formato 3.-Ficha Técnica del Indicador

Formato 4.-Reporte de la Matriz de Indicadores para Resultados
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En caso de existir observaciones por parte de la UTED, en los indicadores registrados y
enviados para su revision, el SIIPPED emitira un correo de alerta a los enlaces de las
unidades presupuestales para su inmediata atencion. Una vez cerrado el sistema no se
podran realizar modificaciones y el indicador no sera revisado y validado de conformidad
con el calendario establecido en el anexo de la Circular NUm. 016 emitido por la Secretaria

de Hacienda.

La UTED revisara de manera prioritaria, la informacién de disefio y programacién de
metas, a efecto de contar con los elementos necesarios para la asighacion presupuestal
(indicadores de nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividad). En caso de no existir
observaciones, quedaran en estatus de “prevalidado”, para posteriormente ser validados
con la ratificacion de metas que debera realizarse durante el primer trimestre del 2025,
notificando a los Coordinadores y Enlaces del Comité Técnico de Evaluacion del
Desempeno mediante correo electronico la fecha en la cual se habilitara dicho proceso en
el SIIPPED.

Una vez que los indicadores se encuentren en estatus de prevalidado se revisaran los
anexos de la MIR registrados en el SIPPED, los cuales deberan cumplir con la Metodologia
del Marco Logico para su posterior validacion, en caso de contar con observaciones
registradas en el sistema que no se solventen, se considerara como una MIR no validada.

La version final de la MIR sera la validada digitalmente por la UTED a través del SIIPPED.

El Formato 4 “Reporte de la Matriz de Indicadores para Resultados” serd presentado por
los Organismos Publicos Descentralizados Sectorizados y no Sectorizados en las Juntas de
Gobierno, el cual dara a conocer los indicadores validados en la MIR, las metas programadas
Yy Ssu avance, dicho formato podra ser descargado del SIIPPED por cada una de las unidades
presupuestales que integran la MIR, una vez que se encuentren validados los indicadores y

anexos.

IX. Modificaciones en la MIR

Durante el ejercicio fiscal 2025, los ejecutores de gasto mediante solicitud de su
Coordinador del Comité Técnico de Evaluacion de Desempeno, podran solicitar a la UTED,

modificaciones en las MIR, bajo los siguientes supuestos:

a) Que se requiera la modificacion de indicadores existentes. - por cambios en la
asignacion presupuestal, por recomendaciones de evaluaciones, mejoras en la
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calidad de la informacion presentada, cambios sustanciales en los programas o en

los Reglamentos Interiores.

b) Que se requiera la cancelacién de indicadores. - por cambios en la asignacion
presupuestal, por la duplicidad de objetivos, por recomendaciones de evaluaciones,

cambios sustanciales en los programas o en los Reglamentos Interiores.

c) Que se requiera la creacién de indicadores de nivel Componente y/o Actividad. - por
cambios sustanciales en los programas o en los Reglamentos Interiores, por la
asignacion de recursos extraordinarios siempre y cuando no existan los objetivos en

la MIR a los que se pueda vincular el proyecto de gasto.

d) Que, al momento de generar la solicitud de modificacion o cancelacion, NO se
cuente con Oficio de Autorizacion de recursos para los proyectos de gasto
vinculados a los componentes que se pretenda modificar; en caso contrario, debera
solicitarse la cancelacion total de los recursos autorizados.

Después del primer reporte de metas trimestral del ejercicio 2025, no seran procedentes
modificaciones solicitadas en el Resumen Narrativo y el Nombre del Indicador.

Toda modificacion solicitada, deberd establecer una justificacion clara, concreta en apego
a los supuestos anteriores, considerando el impacto a generar en la programacion de las

metas establecidas.
La UTED realizara el analisis de dichas solicitudes a efecto de valorar su pertinencia.

Asimismo, cualquier modificacién procedente, debera ser incorporada a los anexos de la

MIR, para la validacion de éstos.

X. Adecuaciones presupuestarias

En caso de contar con recursos extraordinarios en el transcurso del ejercicio fiscal 2025, se

debera atender lo siguiente:

a) Para los recursos asignados posteriormente a la aprobacion del Presupuesto de
Egresos del Estado de Hidalgo 2025 (recursos extraordinarios) y en
cumplimiento con lo estipulado en el numeral V de los Lineamientos Especificos
de Evaluacion del Desempeno, la unidad presupuestal debera alinear el
proyecto de gasto, preferentemente a un componente existente, en caso de que

Secretaria de Hacienda 21



Actualizacion de la

. Criterios A4 HACIENDA

MIR 2025 AP sccreTania e HACIENDA
se requiera crear un componente o actividad, el Coordinador del Comité debera
solicitar oficialmente a la UTED su revision y validacion.

b) Los ejecutores de gasto podran obtener del submaddulo “Reportes”, la Cédula de
Alineacion Programatico-Presupuestal (Ver Formato 1) del componente al que
se vinculara dicho proyecto de gasto, obra o accion, para estar en posibilidades
de presentarla ante las areas presupuestadoras en el tramite de autorizacion de
recursos extraordinarios.

c) En una ampliacion presupuestal vinculada a un componente o actividad ya
existente, la unidad presupuestal podra solicitar a la UTED la modificacion de sus
metas.

d) Cuando una reduccidén presupuestal vinculada a una MIR (Fin, Propdsito,
Componente o Actividad) motive o derive en el incumplimiento de la meta de
cualquiera de sus indicadores, se debera justificar en el campo de observaciones
del SIIPPED, en el reporte trimestral que corresponda.

Xl. Fondos Federales

Las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo que reciban recursos de fondos y
programas federales de conformidad con el numeral XI de los Lineamientos Generales del
Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno, deberan aplicar la MML para integrar la MIR
de los programas presupuestarios donde convergen recursos federales, estatales y/o
mMixtos.

En caso de contar con recursos federales radicados de forma directa a las ejecutoras de
gasto, sera obligatorio el registro de la MIR, con el propdsito de contar con elementos de

seguimiento, monitoreo y evaluacion de dichos recursos.

XIl. Gasto de inversion

Las unidades presupuestales que registren proyectos de gasto de inversion durante la
Integracién del Anteproyecto en el Sistema de Dictaminacion de Expedientes Técnicos
(SIDET) deberan verificar la correcta alineacion a un programa presupuestario, a un
componente en el apartado Alineacion PED y a una actividad en el apartado de PbR.
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Durante el ejercicio fiscal 2025 |a UTED validard dnicamente la alineacion del proyecto a
un componente de la MIR, para que el ejecutor continue con el proceso de validacion del

expediente técnico en el SIDET.

XIll. Disposiciones finales

En caso de incumplimiento con lo establecido en el presente documento, no se validara la
MIR, quedando bajo responsabilidad de la unidad presupuestal, la falta de informacion

necesaria para evaluar la asignacion presupuestal correspondiente.

Las Dependencias Coordinadoras de Sector (Unidades Responsables) deberan establecer
los mecanismos para que las Entidades bajo su coordinacion, instrumenten los
procedimientos administrativos para el cumplimiento oportuno del presente documento,
de conformidad con lo establecido en los articulos 5y 6 de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Hidalgo y 22 de su Reglamento.

La Secretaria de Hacienda a través de la UTED, proporcionara asistencia técnicay normativa

en la materia y resolvera los casos no previstos en los presentes Criterios.

Estos criterios se encontraran disponibles en la pagina de la Secretaria de Hacienda en la

siguiente liga:

https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/Docs/UTED/3194/Criterios_para_el_Regist
ro_v_Actualizacion_de_la_MIR_2025.pdf

El Manual de Usuario del Médulo de Evaluacion de Desempeno 2025 estd disponible en:

https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/Docs/UTED/3194/Manual_de_Usuario_Mo
dulo_de_Evaluacion_del_Desempeno_2025.pdf

Asimismo, la Guia para el Registro y Reporte de Avance de Metas de Indicadores de

Desempeno 2025 esta disponible en:

https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/Docs/UTED/3194/Guia_para_el_Registro_

v_Reporte_de_Avance_de_Metas_de_Indicadores_de_Desempeno_2025.pdf
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XIV. Formatosy Anexos

En este apartado se presenta una guia descriptiva para el llenado de los formatos y anexos
requeridos para la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como los
reportes generados en el Sistema Integrador de Ingresos Programacion, Presupuesto y

Evaluacion del Desempeno (SIIPPED).

Formato 1.- Cédula de Alineacion Programatico-Presupuestal

UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
CEDULA DE ALINEACION PROGRAMATICO PRESUPUESTAL
EJERCICIO FISCAL 2024

Resumen Narrativo:

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS BAJO LAMETODOLOGIA DE MARCO LOGICO
VALIDADOS

Unidad Responsable:  12-Secretaria de Hacienda

Unidad Presupuestal: 05-Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeno

Ramo: 09-Hacienda Pablica

Finalidad: 1-Gobierno

Funcion: 05 - Asuntos Financieros y Hacendarios

Subluncién: 01 - Asuntos Financieros

Programa: MO002 - Hackenda

Subprograma: 04-Evaluacion del Desempeno con base en Resultados

Acuerdo: 1-Acuerdo para un Goblerno Cercano, Justo y Honesto

Objetivo: 06 - Finanzas Publicas.

Estrategia: 02 - Promover una planeacidn de la programacion y el presupuesto en favor del pueblo
hidalguense.

Linea de Accién: 03-Fortalecer el Presupuesto Bazado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempenc (SED), en las distintas etapas del ciclo presupt ho: pl 1, prog o,
presupuestacion. ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

Indicador Estratégico:  F1-Indice de avance de implementacidn del PbR-SED

Objetivo

Transversal: T1-Implementar tecnologlas diversas que permitan una mayor participacidn ciudadana,
transparencia y rendicion de cuentas en |a actuacion plblica en |a entidad.

Indicador: BO0S-PORCENTAJE DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS BAJO LA METODOLOGIA DE
MARCO LOGICO VALIDADOS

Objetivo de Desarrollo 17-Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible

Sostenible:

Meta de Desarrollo QA - 01-Fortalecer la movilizacidn de recursos intemos. incluso mediante la prestacidon de apoyo

Sostenible: internacional & los palses en desarrollo. con &l fin de mejorar la capacidad nacional para

recaudar ingresos fiscales y de otra indole

Fecha y hora de Impresién: 20006202 11:3250a. m
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Formato 2.- Alineacioén de la Matriz de Indicadores para Resultados al Plan Estatal de

Desarrollo.

3% HACIENDA | 4F

Alineacion de la Matriz de Indicadores
para Resultados al Plan Estatal de Desarrollo

Ejercicio Fiscal 2024

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempedio

Unidad Responsable 12 - Becrelaria de Hacienda Unidad Presupuestal - Unidad Técnica de Evaluacion del
Desempels -- Coordnacion de Tecnologias de
la Informacidn
Programa Sectarial 02 - Hacienda Programa Presupucstaric M-D4 - Evaluscion ded Desempelo con base en
Resullados
Unédad Presupusestal 05 - Unidad Técnica de Evaluacion del Deasmpeiio
Responsable de ks

Elabaracicn de la MIR

PLAMN ESTATAL DE DESARROLLO 2022 - 2028

Ramao 09 - Hacienda Pablica
Acuerde 01 - Acuerdo para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto
Objetve 06 - Finanzas Publicas.

Finalicaa 01 - Gobierno
Funcien 05 - Asuntos Financieros y Hacendarios
Subfuncian 01 - Asuntos Financieros
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Datos del Programa:

Unidad Responsable. - Nombre y clave de la dependencia, organismo descentralizado no
sectorizado u otros segun corresponda, de acuerdo con el catalogo de entes.

Unidad (es) Presupuestal (es) Integrante (s) de la MIR. - Nombre y clave de todas las
unidades presupuestales que intervienen en la construccion de la MIR, de acuerdo con el
catalogo de entes.

Programa Sectorial. - Nombre y clave asignados, de acuerdo con la clasificacion
programatica.

Programa Presupuestario. - Nombre y clave asignados, de acuerdo con la clasificacion
programatica.

Unidad Presupuestal responsable de la elaboraciéon de la MIR. - Nombre y clave de la
unidad presupuestal, designada por el Coordinador del Comité, de acuerdo con el catalogo
de entes.

Alineacion:
Ramo. - Nombre y clave asignada de acuerdo con el catalogo de ramos.

Acuerdo. - Nombre y Clave, de acuerdo con el Catalogo de Acuerdos del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028

Objetivo - Nombre y clave, de acuerdo con el Catalogo de Acuerdos del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028

Clasificacion Funcional:

Finalidad. - Nombre y clave, de acuerdo con el catdlogo de clasificacion funcional.
Funcion. - Nombre y clave, de acuerdo con el catalogo de clasificacion funcional.
Subfuncién. - Nombre y clave, de acuerdo con el catdlogo de clasificacion funcional
Otros Datos:

Aho operando. - Mencionar el aio de inicio de operacidon del programa presupuestario.

El Programa presupuestario entrega bienes y servicios. -Deber3 elegir si estan orientados
a la Poblacién en general, a la administracion publica o ambas.

Firmas:

Nombre y firma del Servidor (a) publico de la unidad presupuestal responsable de la
elaboracion de la MIR.

Nombre y firma del Coordinador del Comité Técnico de Evaluacion del Desempeno de la
Dependencia u Organismo Publico Descentralizado Sectorizado o no Sectorizado segun

corresponda.
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Anexo 1.- Ficha de Informacién Basica del Programa Presupuestario.

.
Anexo1 24 HACIENDA | &g

Ficha de Informacién Basica del Programa ,"..‘ SECRETARIA DE HACIENDA
Presupuestario )

1.- ANTECEDENTE

11 Identifique y describa el entorno en el que operara el programa, considerando la situacion, problema o necesidad de llevar
a cabo una intervencién publica.

12 Incorpore informacién estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y describir de manera general las acciones que se
hayan realizado.
1.3 Identifique los actores que estan involucrados con la atencién a dicho problema o necesidad.

1.4 Describa la evolucion del programa sefialando los resultados obtenidos.

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1 Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el programa.

2.2 Describa los involucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos e individuos cuyos intereses seran
coincidentes, complementarios o incluso antagénicos. (Debe ser consistente con el Anexo Il)

2.3 Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el Anexo 1)

2.4 Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacion, en el ambiente o en el desarrollo econémico y social.

(Debe ser consistente con el Anexo Ill)

2.5 Describa la evolucion del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un analisis con informacion
cuantitativa y/o cualitativa.

3.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCIO

3. Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto. (Debe ser consistente con el arbol de
objetivos)

3.1.- Relacion y vinculaciéon con otros programas presupuetarios.- Identifique si existen otros programas presupuestarios
que contribuyan o dupliquen los objetivos planteados.
4.- COBERTURA

4.1. Identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial .- Identifique y especifique la poblacién o area de enfoque
que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas.)

4.2. |dentificacion y caracterizacion de la poblacién objetivo .- Identifique y especifique la poblacion o drea de enfoque
que el programa tiene planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal.
Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas.

4.3 Cuantificacion de las poblaciones.

POBLACION ATENDIDA DEL

POBLACION POTENCIAL POBLACION OBJETIVO
EJERCICIO FISCAL ANTERIOR
4.3.1 Cuantifique la poblacion 4.3.2 Cuantifique la poblacion o area que 4.3.3 Cuantifique a la poblacion o area que ya
potencial o area involucrada el programa pretende atender fue atendida por el programa presupuestario

4.4 Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.
4.4.1 Determine la frecuencia con que serd actualizada la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de estas poblaciones
o areas de enfoque potencial.

4.4.2 Determine la frecuencia con que sera actualizada la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de estas poblaciones
o areas de enfoque objetivo.

4.5 Describe como de se definio, caracterizé y cuantifico a la poblacion potencial y objetivo.

4.51 Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacién potencial, asi como su definicion y

caracterizacion.

4.52 Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacion objetivo, asi como su definicion y
caracterizacion.

5.- DISENO DE LA INTERVENCION BLICA

5.1 Describa los bienesy servicios que integran el programa, es decir los componentes.

5.2 Establecimiento de cursos de accion (etapas de la intervencion).- Defina el espacio y tiempo de las actividades
(procesos) a realizar, los insumos, los tipos o montos de los apoyos a entregar, la cobertura que se pretende alcanzar y/o los
mecanismos de seleccion de beneficiarios.

5.3 Definir escenarios futuros a esperar.- Narrativa de los resultados que se esperan lograr a mediano y largo plazo con la
intervencion publica a través del programa.
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6. ¢éES UN PROGRAMA SOCIAL?

Programa:
1) Sujetos a Reglas de Operacion
2) Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacién, en su caso, se otorgan mediante convenios.)

3) Prestacion de servicios Publicos (Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para
satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través
de las siguientes finalidades: Funciones de gobierno; Funciones de desarrollo social; Funciones de desarrollo econémico.

4) Provision de Bienes Publicos (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes que son competencia del
Sector Publico. Incluye las actividades relacionadas con la compra de materias primas que se industrializan o transforman,
para su posterior distribucién a la poblacién.

Si 1 2 3 4

No

6..Vinculacion a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico.- La vinculacion entre los Programas
y las Acciones con los Derechos Sociales y la Dimension de Bienestar Econdmico se realiza considerando la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las acciones.

Alimentacion Directo Indirecto
Educacion Directo Indirecto
Salud Directo Indirecto
Trabajo Directo Indirecto
Vivienda Directo Indirecto
Seguridad Social Directo Indirecto
No Discriminacion Directo Indirecto
Medio ambiente sano Directo Indirecto
Bienestar Econémico Directo Indirecto

7. PADRON DE BENEFICIARIOS

7. El padrén de beneficarios, implica el registro de personas, actores socialesy comunidades beneficiarias de obras de
infraestructura o acciones comunitarias, asi como bienesy servicios que les fueron entregados a través del programa.
Si se cuenta con padrén de beneficiarios, deberd anotar la liga de internet donde se encuentre disponible y/o anexar
documentos en formato PDF y en datos abiertos.

Liga de internet: [
Archivo PDF: [ ]
Archivo Excel: { ]

7.1 Cruce con otros padrones de beneficiarios de otros programas, independientemente del origen de los recursos.
Identificar en los Padrones de beneficiarios de otros programas presupuestarios los que contribuyan o dupliquen
objetivosy beneficiarios.

8.- REGLAS DE OPERACION

8. Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa, con el propdésito de lograr los niveles
esperados de eficacia, eficiencia, equidad y transparencia

Liga de internet: { }
Archivo PDF: { ]
Archivo Excel: { ]
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1.- Antecedentes

En este apartado debera indicarse el origen de la propuesta del programa presupuestario
y su justificacion, identificando el problema central o necesidad a la que responde la
intervencion publica que contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos en su
integracion y operacion para lo cual y se deberan responder claramente los siguientes

puntos:

1.1 Identifique y describa el entorno en el que operard el programa, considerando la
situacion, problema o necesidad de llevar a cabo una intervencion publica.

1.2 Incorpore informacion estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y describir de

manera general las acciones que se hayan realizado.

1.3 Identifique los actores que estan involucrados con la atencidén a dicho problema o

necesidad.

1.4 Describa la evolucion del programa sefnalando los resultados obtenidos.
2.- ldentificacion y descripcion del problema

En esta parte del documento se identificard el problema central o necesidad a la que
responde la intervencion publica, sus causas, su evolucion en tiempo y espacio, asi como
sus efectos. En este sentido, se debera realizar una revision de la bibliografia relacionada
con el problema en estudio de tipo estatal o nacional, asi como las fuentes de informacion
cuantitativas tales como encuestas oficiales o encuestas publicas disponibles. Se deberan

responder los siguientes apartados:

2.1 Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el
programa. (Pasa al anexo 2 en “Problematica Central”)

2.2 Describa los involucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos e
individuos cuyos intereses seran coincidentes, complementarios o incluso antagoénicos.

(Debe ser consistente con el anexo 3 “Andlisis de involucrados”)

2.3 Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el
Anexo 4 Arbol del problema)

2.4 Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacidon, en el ambiente o en
el desarrollo econémico y social. (Debe ser consistente con el anexo 5 “Arbol de Objetivos)
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2.5 Describa la evoluciéon del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un
analisis con informacién cuantitativa y/o cualitativa.

3.- Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion

Esta seccion delimitara los objetivos especificos a los cuales habra de enfocarse la
intervencion, estableciendo la vinculacion que tienen con los objetivos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales u objetivos estatales, nacionales e
internacionales aplicables, con la finalidad de determinar, desde el disefio del programa, la
manera en que éste contribuye al cumplimiento de los objetivos relacionados. Se debera
identificar con claridad los siguientes elementos:

3. Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto.
3.1 Identifique la relacion o vinculacion con otros programas presupuestarios

Existen otros programas presupuestarios que contribuyan o dupliquen los objetivos

planteados.
4.- Cobertura

El objetivo de este apartado es proveer informacion que permita identificar el area de
intervencion del programa y las caracteristicas socioecondmicas de la poblacion que
atendera con el fin de definir una estrategia de atencién que corresponda a las

particularidades de los grupos de atencion. Se deberan responder los siguientes elementos:

4.1 |dentificacion y caracterizacion de la poblacion potencial. - Identifique y especifique la
poblacién que presenta la necesidad y/o problema que justifica el programa y pudiera ser
elegible para su atencion; incluyendo sus caracteristicas socioeconémicas y demograficas
(Pasa al anexo 2 en “Poblacién o area de enfoque potencial”)

4.2 ldentificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo. - Identifique y especifique la
poblacion o area de enfoque que el programa tiene planeado o programado atender
durante el ejercicio fiscal, debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o
demograficas, asi como datos desagregados por sexo, género o grupo de poblacion. (Pasa
al anexo 2 en “Poblacién o area de enfoque Objetivo”)

4.3 Cuantificacion de las poblaciones (pasa al anexo 2 como “Magnitud del problema”)
El programa presupuestario cuantificara la poblacion potencial o area involucrada.

La poblacion objetivo o area que el programa pretende atender.
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La poblacion o area que ya fue atendida por el programa presupuestario.
4.4 Frecuencia de actualizacion de poblacion potencial y objetivo

4.4] Con base en la dindmica de la poblaciéon potencial de la intervenciéon, se debera
determinar la frecuencia con que serd actualizada la identificacion, caracterizacion y

cuantificacion de esta poblacion

4.42 Con base en la dinamica de la poblacion objetivo de la intervencion, se debera
determinar la frecuencia con que sera actualizada la identificacion, caracterizacion y

cuantificacion de esta poblacion.
Describe como se definio, caracterizd y cuantifico a la poblacion potencial y objetivo.

451 Definir la fuente, proceso o acciones mediante las cuales se logré identificar a la
poblacion potencial

452 Definir la fuente, proceso o acciones mediante las cuales se logré identificar a la
poblacion objetivo.

5. Diseno de la intervencion publica

En este apartado se debera presentar el disefio del programa que se quiere implementar
atendiendo a la congruencia de la propuesta con la informacién proporcionada en las

secciones previas del documento; para ello se debera definir claramente lo siguiente:

5.1 Descripcion de bienes y servicios entregados a la poblaciéon. Se refiere a los bienes y
servicios que integran el programa, es decir los componentes.

5.2 Establecimiento de cursos de accion (Etapas de la intervencion). Definicion de las
actividades a realizar, los tipos y montos de los apoyos a entregar, la cobertura que se
pretende alcanzar y los mecanismos de seleccion de beneficiarios en un esquema general

de operacion que permita identificar actores involucrados, espacio y tiempo de operacion.

5.3 Definir escenarios futuros a esperar. Son los resultados que se esperan lograr con la

intervencion publica a través del programa.
6. ¢ Es un programa social?

Marcar si 0 no, segun corresponda, si el programa es considerado un programa social y

elegir segun aplique una o mas de las siguientes caracteristicas:

1) El programa esta sujeto a Reglas de Operacion
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2) El programa cuenta con otros Subsidios. -Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de
operacion, en su caso, se otorgan mediante convenios.

3) El programa tiene prestacion de servicios Publicos. -Actividades del sector publico, que
realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de
interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las
siguientes finalidades: Funciones de gobierno; Funciones de desarrollo social; Funciones de
desarrollo econémico.

4) El programa realiza provision de Bienes Publicos. - Actividades que se realizan para crear,
fabricar y/o elaborar bienes que son competencia del Sector PUblico. Incluye las actividades
relacionadas con la compra de materias primas que se industrializan o transforman, para

su posterior distribucion a la poblacion.

6.1 Vinculacion a los Derechos Sociales y la Dimension de Bienestar Econdmico. En caso de
contestar si a la pregunta anterior debera identificar la vinculacion entre los programas y
las acciones con los derechos socialesy la dimension de bienestar econédmico, esta se realiza
considerando la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de
los programas o las acciones.

7. Padrén(es) de beneficiarios

7. El padron de beneficiarios, implica el registro de personas, actores sociales y
comunidades beneficiarias de obras de infraestructura o acciones comunitarias, asi como

bienes y servicios que les fueron entregados a través del programa.

Si se cuenta con padron de beneficiarios, debera anotar la liga de internet donde se

encuentre disponible y/o anexar documento en formato PDF y en datos abiertos.

7.1 Identificar si se realiza un cruce con otros padrones de beneficiarios de otros programas,
independientemente del origen de los recursos

8. Reglas de operacion del programa

Son el conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa, con el

proposito de lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y transparencia.

Si el programa cuenta con reglas de operacion, debera anotar la liga de internet donde se
encuentren disponibles y/o anexar el documento en formato PDF y en datos abiertos.
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1.- ANTECEDENTES

1.1 Se estima que 97% de la produccion cafetalera del Estado es de pequeros productores, en la que 90% a 95% de
los cafetale son suceptibles a la roya del cafeto, ocasionando perdidas de entre 60% y hasta 90% debido a esta
enfermedad, en la edad promedio de las plantaciones entre 50- 55 afos, hace 230 afos la productividad era de 2
toneladas por hectarea, al dia de hoy es de solo 0.5 toneladas por hectarea.

12 El Estado de Hidalgo cuenta con una superficie de 2 millones 98 mil hectareas, de las cuales 29% es de uso
agricola, 395 de uso pecuario, 35% para otros usos. Se cuenta con 602 mil 458 hectareas agricolas, de las cuales 75%
es de temporal y 35% de riego. Se cuenta con 821 min 79 hectareas para uso pecuario, de las cuales 44% es de
matorrales, 38% de agostadero y 18% de praderas. Son 8 los municipios que presentan una mayor poroduccion de
cafe en el Estado, con 20 mil 654 productores en 16 mil701 hectarea.

13 Los productores de café, comercializadores y exportadores del Estado de Hidalgo se identifican como los
principales beneficiarios y a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, en especifico el Consejo Hidalguense del Café
como principal ejecutor.

1.4 Durante 2019, se llevaron a cabo acciones que permitieron acercar un mayor nimero de apoyos y capacitaciéon a
los productores cafetaleros, que logran incrementar los niveles de productividad de las unidades de produccion.

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1 Productores cafetaleros del Estado de Hidalgo tienen una baja produccion de café.

2.2 Los productores de café, comercializadores y exportadores del Estado de Hidalgo se identifican como los principales
beneficiarios y a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, en especifico el Consejo Hidalguense como principal ejecutor.

2.3 Falta de apoyos y promocion de las organizaciones de productores, comercializadores e industriales que
participen en las actividades cafetaleras del Estado de Hidalgo.

2.4 Bajos ingresos econémicos de los productores de café en el Estado, asi como una escasa competitividad con
productores de otros Estados, han contribuido a un escaso impulso de la productivida en el Sector Agroalimentario
en el Estado de Hidalgo.

2.5 Los productores cafetaleros en el Estado de Hidalgo sobre todo los ubicados en comunidades de alta y muy alta
marginacién cuetan con un limitado acceso a financiamiento, capacitaciones y acceso a nuevas tecnoldgias, lo que
ha provocado que desde hace 20 afhos la productividad que era de 2 toneladas por hectarea, al dia de hoy es de solo
0.5 toneladas por hectarea.

3.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

3. Fomentar un mejoramiento sostenible de la produccién y calidad del café que permita incrementar la productividad
mediante el cambio tecnoldgico del sector agroalimentario en el Estado de Hidalgo.

3.1 El rograma presupuestario encuentra una relacion directa con el programa Inversion en Desarrollo Agropecuario.

4.- COBERTURA

4.1 20 mil 654 productores dedicados a la actividad cafetalera de cuatro regiones del Estado de Hidalgo.

4.2 1 mil 300 productores de café con escasa aplicacién de buenas practicas de produccion y renovacion de cafetales.

. . .. - 4.3.3Poblacién Atendida del Ejercicio
4.3.1 Poblacion Potencial 4.3.2 Poblacién Objetivo Fiscal Anterior
20 mil 654 productores 1 mil 300 productores de café con escasa 1 mil 300 productores de café atendidos con
dedicados a la actividad aplicacion de buenas practicas de aplicacion de buenas practicas de produccion
cafetalera de cuatro regiones produccién y renovacion de cafetales. y renovacion de cafetales.
del Estado de Hidalgo.

4.4.1 Anual

4.4.2 Anual

451 Mediante en Censo de Actualizacion al Padrén de Productores de Café en el Estado de Hidalgo.

452 Mediante en Censo de Actualizacion al Padrén de Productores de Café en el Estado de Hidalgo.
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5.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA

5.1 DESCRIBE LOS BIENES Y SERVICIOS QUE SE ENTREGAN A LA POBLACION

5.1 Capacitacion y talleres sobre buenas practicas de produccion.

Ceneracion de eventos de comercializacion de cafe.

Entrega de plantas tolerantes a la roya del cafeto. "

5.2 Generacion de Padrén de Beneficiarios.
Adguisicion de insumos para su entrega.
Spervision y seguimiento a productores apoyados .

Los apoyos se otorgan a los productores cafetaleros a nivel estatal.

53 Incremento sugnificativo y sestenido en la productividad de las actividades cafetaleras en ¢l Estado de Hidalge.

6. .ES UN PROGRAMA SOCIAL?

SIx 1 2%/ | 3 4X

No

6.1 La vinculacion entre los Programas v las Acciones con los Derechos Sociales v la Dimension de Bienestar Econdmico.

Alimentacion Directo Indirecto
Educacidn Directo Indirecto
Salud Directo Indirecto
Trabajo Directo Indirecto
Vivienda Directo Indirecto
Seguridad Social Directo Indirecto
No Discriminacion Directo Indirecto
Medio ambiente sano Directo Indirecto
Bienestar Econdmico X Directo X Indirecto

7. PADRON DE BENEFICIARIOS

7. El padron de beneficarios correspondiente al programa se encuentra publicade en: http//sedagro.hidalgo.gob.mx/

7.1 El programa no realiza cruce de padrones con otros programas presupuestarios

8.- REGLAS DE OPERACION

8. Las reglas de Operacion correspondiente al programa se encuentra publicado en: http//sedagro hidalgo.gob.mx/
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AneXxo 2.- Definicion del Problema

-
Anexo 2 4 HACIENDA
Definicidn del Problema "’..‘ SECRETARIA DE HACIENDA

g

1. POBLACION © AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

Informacién capturada en 4.1 Identificacién y caracterizacién de la
poblacién potencial

2. POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBIJETIVO

Informacién capturada en 4.2 |dentificacion y caracterizacion de la
poblacién objetivo
3. PROBLEMATICA CENTRAL ( PROPOSITO)

Informacion capturada en 2.1 Defina de manera concreta el problema central
o necesidad Unica a la que responde el programa.
Poblacién objetivo + Problematica

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

Informacion capturada Informacion capturada en | Informacion capturada en 4.3

en 4.3 Cuantificacion de | 4.3 Cuantificacion de las Cuantificacion de las

las poblaciones, poblaciones, Poblacion poblaciones, Poblacion

Poblacion Potencial Objetivo Atendida del Ejercicio Fiscal
Anterior

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Describe cual es la consecuencia principal de que persista
la problematica central.

Es necesario conocer al grupo poblacional que se ve afectado, es decir la poblacion
potencial, asi como determinar la poblacién objetivo (aquellos que se pretende atender con
la ejecucion de la politica publica. Los beneficiarios de un Programa Presupuestario,
pueden ser poblaciones o areas de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se
hace referencia a beneficiarios que no pueden ser referidos como poblacidén. Estos
conceptos estan descritos en el Anexo 1-Ficha de Informacion Basica del Programa
Presupuestario por lo que en el llenado de este Anexo en SIIPPED se deberd plasmar

Unicamente la informacion siguiente:

Efecto superior (Fin): Describe cual es la consecuencia principal de que persista la

problematica central.
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Ejemplo:
(" ~
Anexo 2 ¢ HACIENDA | &F
Definicidon del Problema "'..‘ SECRETARIA DE HACIENDA

& J

1. POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

20 mil 654 productores dedicados a la actividad cafetalera de cuatro regiones
del Estado de Hidalgo.

2. POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

1 mil 300 productores de café con escasa aplicacion de buenas practicas de
produccién y renovacion de cafetales.

3. PROBLEMATICA CENTRAL ( PROPOSITO)

Productores cafetaleros del Estado de Hidalgo presentan bajo volumen de
produccioén.

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

20 mil 654 1 mil 300 productores 1 mil 200 productores de
productores de café con escasa café con escasa aplicacion
dedicados a la aplicacion de buenas de buenas practicas de
actividad cafetalera de | practicas de producciéon y renovacion de
cuatro regiones del producciony cafetales.
Estado de Hidalgo. renovacion de

cafetales.

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Baja productividad del sector agroalimentario en el Estado de Hidalgo.

AneXxo 3.- Analisis de Involucrados

Anexo 3 24 HACIENDA ‘

N
Anélisis de Involucrados “I SeCRETARIA DE HACIENDA

Problematica
Central:

BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES
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El analisis de involucrados sirve para identificar a las personas y grupos relacionados con el
problema del programa. Determina aquellos actores clave que tienen influencia en la
resolucion del problema. El propdsito de este analisis es establecer las estrategias de
vinculacion con cada uno de estos actores, a fin de facilitar el disefo programatico del

programa y favorecer su implementacion.
Este tipo de analisis permite:

a) ldentificar a los actores clave.

b) Incorporar sus intereses y expectativas.
c) Conocer, aprovechary potenciar el apoyo de actores aliados.

d) Disminuir la oposicion de actores opuestos al programa.

e) Disponer de insumos para el analisis de problemas y para poder definir mas

adelante los supuestos de la MIR.
En el llenado de este anexo se debera plasmar la informacioén siguiente:

Problematica central: (Viene del anexo I) define el problema central o necesidad Unica a
la que responde el programa, describe los involucrados, sus causas, sus efectos y su
evolucion en el tiempo y espacio.

Beneficiarios: La poblacion o area de enfoque que se beneficiard con la intervenciéon
publica.

Opositores: Personas o grupos de personas que se oponen a la intervencion publica
Ejecutores: personas o grupos de personas que operaran el programa presupuestario.

Indiferentes: personas o grupos de personas que no se benefician y tampoco se oponen a
la operaciéon del programa.

Ejemplo:
Anexo 3 24 HACIENDA ‘ &g
Analisis de Involucrados "'W‘ SECRETARIA DE HACIENDA i

Problematica Productores cafetaleros del Estado de Hidalgo tiene

Central: una baja produccién de café
BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES
Productores de café, Productores con Secretaria de Desarrollo Empresas de
comercializadores y otras actividades Agropuecuario y el productos
exportadores productivas Consejo Hidalguense del sustitutos
Café
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Anexo 4.- Arbol del problema

Anexo 4 ¢ HACIENDA |
LArbm del Problema ""W‘ SECRETASADEHACIEEA g
R :
F
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Esta etapa permite conocer a fondo las causas y consecuencias de un problema. Para ello
se utiliza el “Arbol del Problema”, una herramienta que funciona como una analogia donde
el problema a analizar es el tronco del arbol, las causas son las raices y las consecuencias

son las ramas o copa del arbol.

Se debe tener la plena seguridad, que cada elemento del arbol sea susceptible de ser
cuantificado evitando en todo momento subjetividades o juicios de valor, pues los

elementos seleccionados para integrar la Matriz, al final tendran su propio indicador.
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Anexo 4 ¥4 HACIENDA | &

Arbol del Problema "".T‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Baja productividad del sector agroalimentario en el Estado de Hidalgo E

F

t t t t :

C

Baia produccion de café Bajos ingresos Migracién de los productores  Escasa competitividad con T

Jap O o econdémicos para los de café hacia otros Estados y productores de café de (©]

P productores de café E.U otros Estados S
PROBLEMA CENTRAL

Productores cafetaleros del Estado de Hidalgo tiene una baja produccién de café

1 I

Escasos apoyos en Escasa capacitacion a
especie para la productores del café
procuccion de café T

Minima programacién de
Escasa supervision en la capacitaciones
entrega de apoyos. T

No se cuenta con los

nrx>ncraon

Falta identificar los contenidos de la
centros de entrega de capacitacion
apoyos.

T

No hay un padrén de
productores de café
actualizado.
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Anexo 5.- Arbol de objetivos

Anexo 5 24 HACIENDA ‘ &
Al’b0| de Objetivos ﬂ..‘ SECRETARIA DE HACIENDA o

nmzZ—m7

no—-omX

En esta etapa se identifican medios de solucién a partir del paso anterior. Se crea el “Arbol
de Objetivos”, que es la version positiva y complementaria del Arbol del Problema,
transformando el sentido negativo de las causas y consecuencias (efectos) detectadas y
redactadas en modo positivo: si antes no habia un bien, ahora existe. Ademas, las causas se

convierten en medios y los efectos se convierten en fines.
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Anexo 5

Arbol de Objetivos

A& HACIENDA ‘ g

N
"‘ .‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Alta productividad del sector agroalimentario en el Estado de Hidalgo

'

Aumento en la

T

T

Entrega de apoyos en
especie para la
procuccién de café

T

Supervision en la
entrega de apoyos

T

Identificacion de los
centros de entrega de
apoyos

T

Realizacién del padrén
de productores de café

Disminucién de la migracion
de los productores de café

Incremento en los
producciéon de café por ingresos econémicos para
hectarea los productores de café

cion de café

i I

hacia otros Estados

! !

Alta competitividad con
productores de café de
otros Estados

nmZ-—m

volimen de

OBIJETIVO

Realizacion de
capacitaciones a
productores de café

T

Realizacion de la
programacion de
capacitaciones

T

Determinacién de los
contenidos de la
capacitacion

nO—-0mX

AneXxo 6.- Analisis de alternativas

Anexo 6

Seleccién de Alternativas

¢ HACIENDA ‘ @

N\
"'..‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Alternativas a)Facultad | b)Presupuesto | c)Realizable | d)Disponibilidad | e)Disponibilidad |f) Culturaly | g)Estudio | Total
(Competentes) Juridica Disponible

Total de Recursos | socialmente de
de Recursos Administrativos | Aceptable | Impacto
Técnicos

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilidad baja, N/A = No Aplica
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En esta etapa se determinan las diversas formas de cémo puede solucionarse el problema,

de su valoracion surge la estrategia que se decide emplear en la ejecucion del proyecto.

Partiendo del arbol de objetivos, se procede a estudiar todos los medios anotados en el nivel

inferior y se eligen las alternativas mas viables en funcion de los siguientes aspectos:

a) Facultad juridica. - Implica tener la seguridad que la alternativa coincide
con lasfacultadesy atribuciones de la institucion generadora del programa
presupuestario.

b) Presupuesto disponible. - Si no se cuenta con los recursos necesarios para
gjecutar la alternativa, no tiene caso incluirla dentro del programa
presupuestario

c) Realizable en el corto plazo. - Por cuestiones practicas, los programas
presupuestarios coinciden con el ano fiscal (un ano, del 1 de enero al 31 de
diciembre), por tanto, la alternativa seleccionada debe poder concretarse
en ese periodo de tiempo.

d) Disponibilidad de recursos técnicos - Se refiere a la disponibilidad del
personal suficiente para ejecutar la alternativa.

e) Disponibilidad de recursos administrativos. - Implica contar con
procesos administrativos suficientes para implementar la alternativa, es
decir, procesos de operacion, control, seguimiento y evaluacion de los
recursos, el personal y las actividades.

f) Cultural y socialmente aceptable. - Se debe tener la seguridad, que la
alternativa seleccionada no contraviene de manera significativa las
concepciones idiosincraticas, religiosas, tradicionales y demas de tal
Mmanera que su ejecucion pueda generar oposicion o protesta, o incluso ni
siquiera se pueda llevar a cabo.

g) Estudio de impacto ambiental. - Los efectos de la alternativa seleccionada
deben ser valorados en cuanto su afectacidon al medio ambiente,
seleccionando siempre la de menor repercusion.

Los aspectos a valorar son los sugeridos, mas no limitativos, en funciéon del tipo de proyecto,
la dependencia o entidad podra valorar cualquier otro aspecto no considerado

anteriormente.

Secretaria de Hacienda 42



Criterios ¢ HACIENDA

AMﬂliNRizfizdéondzeg 'T’F? SECRETARIA DE HACIENDA
Ejemplo:
Anexo 6 & HACIENDA | &§
Analisis de Alternativas ’j".‘ SECRETARIA DE HACIENDA BB

Alternativas a)Facultad | b)Presupuesto | c)Realizable | d)Disponibilidad | e)Disponibilidad |f) Culturaly | g)Estudio | Total
(Competentes) Juridica Disponible en Corto Total de Recursos  |socialmente de

Plazo de Recursos Administrativos | Aceptable | Impacto
Técnicos

Entrega de apoyos
en especie para la 3 3 3 3 3 3 N/A 18
produccion de café

Realizacion de

capacitaciones a
productores 3 3 3 3 3 3 N/A 18

cafetaleros

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilidad baja, N/A = No Aplica

Anexo 7.- Estructura analitica del programa presupuestario.

Anexo 7

Estructura analitica del Programa ‘l“"' HACIENDA ‘ @

VNN
. ”'..‘ SECRETARIA DE HACIENDA
Presupuestario

PROBLEMATICA CENTRAL "SOLUCION
(PROVIENE DEL ARBOL DEL PROBLEMA) (PROVIENE DEL ARBOL DEL OBJETIVO)"

EFECTOS FINES

MAGNITUD (LINEA BASE) MAGNITUD (RESULTADO ESPERADO)

CAUSAS MEDIOS
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La Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp) es la herramienta que explica
la razéon de ser de un programa, mediante la descripcion de la coherencia entre el problema,
necesidad u oportunidad identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y
medios para su solucion, asi como la secuencia logica (vertical) entre los mismos. Se elabora

con base en el arbol del problema y el arbol de objetivos.

Una vez concluidos los arboles del problema y de objetivos, y seleccionada una alternativa
viable que puede constituirse en un programa, se conforma la EAPp, la cual compara la
cadena de medios-objetivo-fines seleccionada, con la cadena de causas-problema-efectos
gue le corresponde. A partir de esta estructura analitica se perfilan los niveles del resumen

narrativo de la MIR

El llenado de este anexo lo hace el sistema al recopilar la informacién capturada en los

anexos previos, por lo que es relevante verificar su congruencia:

Ejemplo:

Anexo 7

Estructura analitica del Programa
Presupuestario

24 HACIENDA ‘ @g

"’..‘ SECRETARIA DE HACIENDA

"SOLUCION
(PROVIENE DEL ARBOL DEL OBJETIVO)"

PROBLEMATICA CENTRAL

(PROVIENE DEL ARBOL DEL PROBLEMA)

Productores cafetaleros del Estado de Hidalgo tiene | Productores cafetaleros del Estado de Hidalgo
una baja produccion de café incrementan su volimen de produccion de café

EFECTOS FINES

Baja ptoduccidn de café por hectarea Aumento en produccién de café por hectaria

Incremento en lo ingresos econdmicos de los productores
de café

Disminucién de la migracion de los productores de café
hacia otros Estados

Alta competitividad con productores de café de otros
Estados

MAGNITUD (RESULTADO ESPERADO)

Bajos ingresos econémicos a los productores de café

Migracién de los productores de café hacia otros Estados y
EU.

Escasa competitividad con productores de café de otros
Estados

MAGNITUD (LINEA BASE)

20 mil 654 productores dedicados a la actividad cafetalera
de cuatro regiones del Estado de Hidalgo.

C1-Escasos apoyos en especie para la procuccion de café

1 -mil 200 productores de café con escasa aplicacion de
buenas practicas de produccion y renovacion de cafetales

CAUSAS MEDIOS

Cl-Entrega de apoyos en especie para la produccién de café

C2.- Escasa capacitacion a productores de café

C2-Realizacion de capacitaciones a productores de café

Cl-Al.- Escasa supervision en la entrega de apoyos

Cl-Al.- Supervision en la entrega de apoyos

Cl-A2- Falta identificar los centros de entrega de apoyos

C1-A2-- Identificacion de los centros de entrega de apoyos

Cl-A3- No hay un padrdn de productores de café
actualizado

C1-A3.- Realizacidn del padrén de productores de café

C2-Al.- Minima programacion de capacitaciones

C2-A1 Realizacion de la programacion de capacitaciones

C2-A2.- No se cuenta con los contenidos de la capacitacién

C2-A2- Determinacion de los contenidos de la capacitacion
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W
Matriz de Indicadores para Resultados K¢ HACIENDA ‘ @
by /

-

Unidad Responsable: Unidad Presupuestal Responsable de la
Elaboracién de la MIR:

Programa Sectorial: Programa Presupuestario:

Matriz de indicadores para Resultados

Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacién | Supuestos

Formato 2.- Matriz de Indicadores para Resultados

La utilidad de la MIR consiste en establecer y estructurar un problema central, ordenar los
medios y fines del arbol de objetivos en un programa, generar indicadores para medir sus
resultados, definir los medios que permitiran verificar esos resultados, describir los riesgos
qgue podrian afectar la ejecucién del programa, contemplar y analizar las condiciones
externas necesarias para el éxito de la politica publica y retroalimentar el proceso

presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Definicién del
Problema

Estructura
Andlitica del
PR

Analisis del
Problema

Construccién
de la MIR

Selecciéon de Definicién del
Alternativas Objetivo
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La elaboracion de una Matriz de Indicadores para Resultados implica realizar
ordenadamente cada una de las etapas de la metodologia de Marco Légico para lograr un

mejor proceso de planeacion.

La MIR esta integrada por un encabezado con informacion basica del programa
presupuestario y una cuadricula de cuatro por cuatro, conformada por cuatro filas que
indican los niveles de objetivos de la MIR y cuatro columnas que describen los conceptos
mMas relevantes en su estructura (resumen narrativo, indicador, medios de verificacion y
supuestos) los cuales se describen a continuacion:

Filas:

Fin: Indica la forma en que el programa contribuye al logro de un objetivo estratégico, es
decir, describe lo que el programa resolvera en respuesta a un problema planteado o una
necesidad insatisfecha establecida en el PED. Generalmente son los objetivos a cumplir a
largo plazo del Plan Estatal de Desarrollo.

Propésito: Es el resultado o efecto directo que se propone alcanzar en la poblacién objetivo
o area de enfoque cuando la politica publica ha sido ejecutada y a consecuencia de la
utilizacion de los componentes (bienes y/o servicios) producidos por el programa. Es una

hipotesis sobre el beneficio que se desea lograr.

Componentes. Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa
presupuestario a la poblacion beneficiaria durante el transcurso de su ejecucion a fin de
cumplir su propdsito.

Actividades: Son las acciones que se deben cumplir para lograr cada uno de los
componentes.

Columnas:
Resumen narrativo u objetivo: Describe los objetivos por cada nivel de la Matriz.

Indicadores: Registra a modo de nombre los indicadores que serdn utilizados para medir
el logro de los objetivos de las politicas publicas, realizar el seguimiento de los avances y
evaluar los resultados alcanzados.

Medios de verificacion: Sefnala las fuentes de informacion de donde se alimentaran los
indicadores, proporcionando un mayor nivel de confianza sobre la calidad y veracidad de la

informacion.
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Supuestos: Son los riesgos ambientales, financieros, institucionales, sociales, politicos,
climatolégicos o cualquier otro factor externo que pudiera poner en peligro el éxito de la

politica publica deberan estar redactados en presente y positivo.

En el resumen narrativo de la MIR, se deben incorporar los 4 niveles de objetivos que
corresponden a los tramos de control del proceso de un programa para alcanzar los

impactos esperados.

Este equivale a los objetivos generales que se pretenden alcanzar con el programa
presupuestario y se deriva de la Estructura Analitica del Programa Presupuestario, de tal
modo que los fines determinaran el resumen narrativo del fin, el objetivo el del propdsito y
los medios determinaran el resumen narrativo de los componentes y las actividades como

se ilustra a continuacion:

Estructura Analitica del
Programa Presupuestario (Pp)

Matriz de Indicadores

R RA ANA A D PROGRAMA PR P ARIO
e e e e I e e N B R e de Resultados. Columna 1.
EFECTOS FINES
+ Calidad del agua deficiente. ¢ Adecuada Calidad del agua.
* Contaminacion del medio ambiente por falta de ¢ Proteccion al medio ambiente con saneamiento

saneamiento. adecuado.

¢ Perdidasy fugas en las redes de agua potable. ¢ Adecuados servicio para la poblacion.
* Habitantes sin servicios adecuados. ¢ Decremento en la problematica de Salud. Resu men Na rrativo
« Incremento en la problemdtica de Salud. » Conformidad de la poblacién.
+ Inconformidad de la poblacién. ¢ Organismos operadores sustentables.
+ Organismos operadores no sustentables. ¢ Alta recaudacion.
+ Baja recaudacion.
EROBEENAS) OBIENIVE ¢A qué objetivo estartegico
1. Poblacion objetivo o drea de enfoque: 19,163 1. Poblacion objetivo o drea de enfoque: 19,163 contribuye e] progra ma?
viviendas de los municipios de pachuca de Soto, viviendas de los municipios de pachuca de Soto,
Tula de Allende y Tulancingo de Bravo. Tula de Allende y Tulancingo de Bravo.
2. Descripcion del Problema: Los servicios de agua 2. Descripcion del Resultado esperado: Los
potable y saneamiento son deficientes en zonas servicios de agua potable y saneamiento son A ——
urbanas. eficientes en zonas urbanas.
3. Magnitud (linea Base). 3. Magnitud (Resutado Esperado).
CAUSAS MEDIOS ;Qué bienes o servicios debe
" - C
1. Sistemas Obsoletos. 1. Sistemas modernos. Componentes .
_— - P pl’OdUCIr (0] entregar el programa?
2. Infraestructura hidraulica insuficiente. 2. Infraestructura hidraulica suficiente para atender
==

3. Inadecuado uso del agua por la poblacién. a la poblacion.

3. Uso del agua responsable por la poblacion.

¢Cémo se generan los bienes o
servicios que debe producir o
entregar el programa

11 Inexistencia de un sistema de agua potlable y . .
saneamiento apto para la locaclidad. 11 Construir, ampliar o rehabilitar los sistemas de ACtIVIdadeS

p— " agua potable y saneamiento.
2.1 Infraestructura Hidraulica deficiente.

1 i - | 2.1 Mejorar la infraestructura Hidraulica.
2.2 Existencia de malos procesos administrativos y

comerciales de los organismos operadores. 2.2 Mejorar los procesos administrativos y

) . comerciales de los organismos operadores.
2.3 Inexistencia de planes maestros de agua potable

y saneamiento, 2.3 Elaborar planes maestros de agua potable y

saneamiento. -
24 falta de estudios y proyectos para el disefio de la

B s 2.4 Elaborar estudios y proyectos para el disefio de la

infraestructura.

31Falta de campatias de Cultura del Agua. 3.1 Promover campafias de Cultura del Agua.

3.2 Falta de campafias de Cultura de pago del

I 3.2 Promover camparias de Cultura de pago del
servicio.

servicio.
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Si el programa esta bien disefado se pueden examinar las relaciones causa-efecto entre los
diferentes niveles del resumen narrativo en forma ascendente, taly como lo indica el cuadro

siguiente:

4 N
Relaciones causa-efecto del ¢ HACIENDA @
Resumen Narrativo de la MIR "".‘.‘ SECRETARIA DE HACIENDA o

N\ ~J

o Es la contribuaciéon del Programa en el
Objetivo -

Superior mediano o largo plazo, al logro de un
(Im%acto) objetivo del desarrollo Estatal (consecu-
cién de objetivos del PED)

Resultad Eselresultado directo a ser logrado enla
esultado poblaciéon o area de enfoque debido al

esperado en la S de | deci
Poblacion suministro de los componentes, es decir
Objetivo de los bienes y servicios entregados por
el programa
Son los bienes y/o servicios que produce
) o entrega el programa a fin de cumplir
Bienesy P
Servici con su propdsito, deben establecerse
ervicios . .
como productos terminados o servicios
proporcionados
Son las aciones emprendidas, mediante
Accionesy las cuales se movilizan los insumos para
Procesos generar los bienes y/o servicios que
produce o entrega el programa

Para la expresion de los objetivos es necesario utilizar la sintaxis segun el nivel del resumen

narrativo de que se trate respetando las siguientes reglas:

Reglas de sintaxis

Contribuir a un objetivo superior

Sujeto beneficiario (poblacién objetivo o drea de enfoque)
+ Verbo en presente + resultado logrado

Producto terminado o servicio proporcionado + verbo en
participio pasado

Sustantivo derivado de un verbo + complemento (Acciones
Y procesos)
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Ejemplo:

El qué:
contribuir a un objetivo superior

Contribuir al incremento de la productividad del sector agroalimentario en el
Estado de Hidalgo

Propésito
Sujeto: Verbo en presente Complemento:
poblacion o area de enfoque resultado logrado
Productores cafetaleros del|lncrementan Su volumen de produc-
Estado de Hidalgo cion de café

Componente

Producto terminado o servicios
proporcionados Verbo en pasado participio

1.- Apoyos en especie para la
produccion de café Entregados

2. Capacitacion a productores
sobre la producciéon de café Realizada

Actividad

Sustantivo derivado de un verbo | Complemento

C1- al.-Supervision en la entrega de apoyos

C1- a2.-ldentificacion de los centros de entrega de apoyos

C1-a3. -Realizacion del padréon de productores de café

C2- al.- Realizacion de la programacion de capacitaciones

C2- a2.- Determinacion de los contenidos de |la capacitacion
Se sugiere:

Evitar el uso de siglas en todos los niveles y elementos constitutivos de la MIR
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Evitar el uso de términos genéricos descripcion de los objetivos (por ejemplo “acciones” u
“obras realizadas”, “sustentabilidad” o “vulnerabilidad”) que no dejen claramente
establecido el resultado que busca el objetivo.

Un indicador de desempeno es la expresiéon cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Los indicadores se integran en la segunda columna de la matriz sirven como punto de
referencia para guiar las actividades de gestion/monitoreo y evaluacién de los programas,
subprogramas, proyectos o politicas publicas.

Los medios de verificacion son las fuentes de informacion a utilizar para verificar el logro
de los objetivos a través del calculo de los indicadores, pueden incluir:

e Estadisticas

e Material publicado

e Encuestas

¢ [Informes de auditoria
e Registros contables

e |nformes de resultados

El documento o expediente contendra el nombre especifico, periodicidad, area especifica
gue lo genera, area especifica que lo resguarda y liga de internet en su caso.

En la mayoria de los documentos y estadisticas oficiales de instituciones nacionales e
internacionales son publicos y se encuentran en internet, por lo tanto, se privilegiara la

ubicacion digital por sobre la fisica.

Si no se cuentan con los medios de verificacion del indicador, el planeador debera crearlos,

garantizando su ubicacion fisica o digital y disponibilidad para todo el publico.

En el llenado de la ficha técnica del indicador el SIIPPED solicitard evidencia del medio de

verificacion referenciado en la construccion del indicador.

Secretaria de Hacienda 50



. Criterios ¢ HACIENDA

Aﬁiamissg ',iﬁ‘- SECRETARIA DE HACIENDA
Ejemplo:
- N

Medios de Verificacion 2¢ HACIENDA ‘ &

"..‘ SECRETARIA DE HACIEND
\_ /

Nivel Madios de Verificacion

Informe anual de la productividad del sector agroalimentario en el Estado
Fin de Hidalgo, generado y ubicado en la Direccion General del Consejo
Hidalguense del Café.

Informe anual de productores cafetaleros que incrementaron su volumen
Propoésito de produccion, generado y ubicado en la Direccion General del Consejo
hidalguense del Café.

Informe trimestral de productores de café que recibieron apoyos en
Componente |especie, generado y ubicado en la Direccidn General del Consejo
Hidalguense del Café.

Informe trimestral de las visitas de supervision realizadas en la entrega de
Actividad apoyos, generado y ubicado en la Direccion General del Consejo
Hidalguense del Café.

En caso de que la informacién se encuentre publicada en una liga:

"Informe trimestral de productores de café que recibieron apoyos en especie, ubica-
do en: “http://sedagro.hidalgo.gob.mx/?p=2405/jsnfywe+ "3$/56622177".

Los Supuestos son riesgos que enfrenta el programa debido a factores externos, solo se
consideran los que tienen una probabilidad razonable de ocurrencia y que representan

situaciones contingentes a contemplar, se escriben en positivo.

Bastara con mencionar un supuesto por cada uno de los resumenes narrativos de la MIR.
Se evitara en todo momento repetirlos, pues al hacerlo se evidenciaria un riesgo mayor que
exige la intervencién especifica a través de una o varias actividades y/o componentes. No se
deberad incluir referencia a los recursos necesarios para su operatividad. Ejemplo: “El
programa cuenta con los recursos para su operacion”. Lo anterior constituye una
contradiccion metodologica basica: si no se cuenta con los recursos para la operacion del
programa, este no podria siquiera plantearse objetivos ademas que estos aspectos fueron

considerados en el anexo 6 Analisis de alternativas.
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Nivel Supuestos

Fin Existen efectivos canales de distribucion para el sector agroalimenta-
rio en el Estado de Hidalgo.
Propésito Las condiciones metereolégicas son favorables para la produccién de
P café en el estado.
Los productores de café cumplen con los requisitos para recibir los
Ol 0 apoyos en especie.
Actividades Ia_gsc,)y%r:ductores de café permiten la supervisién en la entrega de

Al finalizar los supuestos, deberemos revisar si la informacion de la MIR esta completa y

guarda consistencia, para lo cual llevaremos a cabo tres analisis:

a) Analisis de los supuestos
Previo a la incorporacion de un supuesto como riesgo de la MIR, se deberd analizar

la pertinencia de incluirlo.

b) Analisis de la I6gica horizontal
Si el programa esta bien disenado, se pueden examinar las relaciones causa-efecto,

analizando la légica horizontal de la matriz, de derecha a izquierda.

Andlisis de la X HACIENDA @
L(’)gica Horizontal "".‘.‘ SECRETARIA DE HACIENDA o

Medios de
Verificacion

Resumen

Narrativo Indicadores

Supuestos

Fin

Propésito

Componentes

Actividades
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a) Analisis de la |6gica vertical

La légica vertical de la matriz permite verificar la congruencia y consistencia que existe

entre los diferentes niveles de la matriz. Se analiza de abajo hacia arriba, de la siguiente

forma:

Si se completan las actividades programadas y se cumplen los supuestos

asociados a éstas, se lograran producir los componentes.

Si se producen los componentes detallados en la MIR y se cumplen los

supuestos asociados a estos, se lograra el propdsito del programa.

Si se logra el proposito del programa y se cumplen los supuestos asociados a

éste, se contribuira al logro del fin.

Si se contribuyd al logro del fin y se mantienen vigentes los supuestos
asociados a éste, se garantizara la sustentabilidad de los beneficios del

programa.
Légica Vertical "“.‘ SECRETARIA DE HACIENDA
Resumen : Medios de
Narrativo Irefesefe iz Verificacion Supuestos
Fin
| |
| i
Propésito |
|
I i
Componentes |
|
| !
Actividades | |

Secretaria de Hacienda 53



Criterios

para el Registro y
Actualizacién de la

MIR2025

Ejemplo:

174

Matriz de Indicadores
para Resultados

24 HACIENDA ‘ @

AV
‘i"i‘ SECRETARIA DE HACIENDA

Matriz de Indicadores para Resultados
Produccién de Café en Hidalgo

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Fin

Contribuir al incremento
dela productividad del
sector agroalimentario
en el Estado deHidalgo.

Tasa de variacién de la
productividad del sector
agroalimentario.

Informe anual de la productivi-
dad del sector agroalimentario,
generadoy ubicado en la
Direccién General del Consejo
Hidalguense del Café.

Existen efectivos canales
de distribucién para el
sector agroalimentario
en el Estado de Hidalgo.

Propésito

Productores cafetaleros
del Estado de Hidalgo,
incrementan su volimen
de produccién de café.

Porcentaje de
productores cafetaleros,
incrementaron su
volumen de produccién.

Informe anual de productores
cafetaleros que incrementaron
su volumen de produccioén,
generadoy ubicado en la
Direccién General del Consejo
hidalguense del Café.

Las condiciones
meteorolégicas son
favorables para la
produccion de café.

Componente

Apoyos en especie para
la procuccién de café
entregados.

Porcentaje de
productores de café con
baja produccion
reciben apoyo
economico.

Informe trimestral de
productores de café que
recibieron apoyos en especie,
generadoy ubicado en la
Direccién General del Consejo
Hidalguense del Café.

Los productore de café
cumplen con los
requisitos para recibir
los apoyos en especie.

Actividad

Supervision en la
entrega de apoyos.

Porcentaje de visitas de
supervision realizadas
en la entrega de apoyos.

Informe trimestral de las visitas
de supervision realizadas en la
entrega de apoyos, generadoy
ubicado en la Direccién General
del Consejo Hidalguense del
Café.

Los productores de café
permiten la supervision
en la entrega de apoyos.

Actividad

Identificacion de los
cenro de entrega de
apoyos de produccion
cafetalera.

Porcentaje de centro de
entrega de apoyos de
produccién cafetalera
identificados.

Reporte trimestral de Centros de
entrega de apoyos de
produccion cefetalera, generado
y ubicado en la Direccién
General del Consejo Hidalguen-
se del Café.

esxiste disponibilidad de
lugares que cumplen
condiciones de
bioseguridad para la
entrega de apoyos.

Actividad

Realizacién del padréon
de productores
hidalguenses de café.

Porcentaje de
productores de café
empadronados.

Padrén anual de productores
hidalguenses de café, genarado
y ubicado en la Direccién
General del Consejo Hidalguen-
se del Café.

Los productores de café
proporcionan la
informacion establecida
en los requisitos de
elegibilidad del
programa.

Indicadores

HACIENDA

IT’FP SECRETARIA DE HACIENDA

¢Qué es un Indicador? es una expresion cuantitativa o cualitativa observable, que

establece la relacidon entre dos o mas variables y que permite verificar el logro alcanzado en

el cumplimiento de metasy objetivos, es decir permite evaluar el desempenoy su evolucion

en el tiempo.

Mediante el resultado del monitoreo de los indicadores, se obtienen elementos para la toma

de decisiones en la asighacion presupuestaria y la mejora en el diseno de las politicas

publicas. La importancia de un indicador esta dada por la frase: “Lo que no se puede medir,

no se puede evaluar”
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Clasificacién de Indicadores de Desempenio de la MIR

Estratégico De Cestidén

e Mide el grado de cumplimiento de los | e Mide al avance y logro en los procesos y
objetivos y metas programadas. actividades, es decir sobre la forma en
que los bienes y/o servicios son genera-

e Contribuye a corregir o fortalecer las dosy entregados

estrategias y orientacion de recursos.
e Permite verificar la gestion de los

e Incluye indicadores de Fin, Propdsito y Orocesos

aquellos Componentes que consideran
subsidios, bienes y/o servicios que | e Incluye losindicadores de Actividadesy
impactan directamente a la poblacion | aquéllos de Componentes que
o area de enfoque. entregan bienes y /o servicios para ser
utilizados por otra instancia.

Recomendaciones sobre los Indicadores de la MIR

Los indicadores de nivel Fin de la MIR deberan contribuir y guardar consistencia con el eje

y objetivo estratégico del PED.

Los indicadores de propdsito deberan medir una accion especifica que represente un

cambio en la poblacion objetivo.

Los indicadores de componente deberan de medir los efectos esperados por el suministro

de bienesy servicios entregados y proporcionados a la poblacion.

Los indicadores de actividad deberan de medir los procesos para contar con los insumos

necesarios para la generacion de los bienes y servicios que genera el programa.

En el proceso de construccion de indicadores de desempeno la redaccion debera cumplir
con la sintaxis especifica para su nivel esto garantiza una precisa identificacion de los
factores relevantes, asegura la coherencia y estrecha relacion con el objetivo o resumen

narrativo a todos los niveles
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Método de Calculo. -Se refiere a la formula o expresion algebraica definida de manera

adecuada en sus variables y de facil comprension. Dicha expresion comunmente toma las

siguientes formas:

Las féormulas de calculo para los cinco conceptos seran las siguientes:

Nombre |Férmula en SIIPPED Definiciéon Comentarios
Las variables numerador y denomina-
Porcentaie ( Numerador ) 100 Forma de expresar un ndmero como partes dorindican la relacion entre dos
I Denominador X de cada 100. cantidades y se refieren al mismo
periodo temporal.
Razén: Divisién entre dos variables Razén: Las variables numerador y
- ( Numerador ) cualesquiera que expresa un tanto de denominador tienen diferentes
Denominador unidades de numerador por cada unidad del | unidades de medida y se refieren al
denominador. mismo periodo temporal.
. . . Promedio: La variable numerador
N d Promedio: Suma finita de un conjunto de .
: umeradaor R . debera contener la suma completa de
Promedio ( . ) valores dividida entre el nimero de N .
Denominador los valores dividida entre el namero de
sumandos.
valores.
Tasa de Las variables numerador y denomina-
L Nunerador Forma de expresar el cambio de una variable | dor comparten la misma unidad de
Variacién (4 ) -1) x100 K R . R
Denominador en el tiempo. medida a diferentes periodos
Porcentual temporales.
Medida estadistica disefiada para estudiar las
variaciones de una o mas magnitudes en
e ( Numerador ) funcién del tiempoy el espacio. Estan Solo se especificara la variable
1 metodoldgicamente consensadas y son numerador.
construidas y utilizadas por instancias
nacionales e internacionales.

Identificar los Factores Relevantes. -E| nombre del indicador debe mantener una relaciéon

estrecha con el objetivo al que corresponde, esto se logra mediante la identificacion de los

factores relevantes. Estos son los aspectos mas importantes del objetivo, pues constituyen

el qué se quiere lograr, y sobre quién se espera dicho logro.

Los factores relevantes constituyen una base de informacidén sobre la cual construir el

indicador, es decir, el planeador tendra a partir de ellos la posibilidad de construir

indicadores que se adecuen a sus necesidades, integrando como un elemento mas la

informacion extraida por los factores relevantes.
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Criterios para la eleccién de Indicadores.

Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible; es

: decir, de facil interpretacion.
Claridad

i Es el significado del indicador directo e inequivoco?

Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se requiere
medir; deben estar definidos sobre lo importante, con sentido practico.
Relevancia

iEs el indicadoer representativo de lo que se debe medir del objetivo?

provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan
indirecto, ni tan abstracto, que estima el desempefio, se convierta en una
Adecuado tarea complicada y problematica.

;La medicién del indicador, resulta ser una tarea sencilla?

Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobaciéon independiente,
es decir, podran verificarse por tercergs.

Monitoreable ¢Las variables del indicador estan definidas para asegurar que lo que se
mide hoy es lo mismo qué se va a medir en cualquier tiempo posterior sin
importar quién haga la medicién?

Detallar indicadores y probarlos. - Se debe realizar una primera medicion de los indicadores
elegidos, para establecer su linea base y asegurar que el indicador guarda consistencia,
ademas se deben determinar metas y completar el resto de elementos de la ficha técnica.

Secretaria de Hacienda 57



Criterios 24 HACIENDA

MIR2025 'i?r SECRETARIA DE HACIENDA

Formato 3.- Ficha técnica del indicador

4 N
: o : Wl
Ficha Técnica del Indicador 2 HACIENDA
"".‘ SECRETARIA DE HACIENDA
/
I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
Unidad Responsable Unidad Presupuestal
Programa Sectorial Programa Presupuestario
Clave Indicador Unidad Presupuestal
Clave Presupuestal Armonizada Responsable de la Elaboracion de la MIR
Il. DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Dimension a Medir Sentido

Definicién

lll. DATOS DEL INDICADOR

Nombre U. Medida Descripcion Fuentes

Unidad de Medida del Resultado Rango de valor

Frecuencia de Medicién Cobertura

Determinacion de Metas Semaforizacion

Meta Programada Verde
Periodo de Cumplimiento Amarillo
Meta Absoluta Rojo
Unidad de la meta Absoluta

LINEA BASE

ARo Periodo

Programacion de metas
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Estos datos se obtienen del llenado del Formato 1 Alineacidon de la Matriz de Indicadores

para Resultados al PED

Il. Datos de identificacion del indicador

Nombre del indicador. -deberd de guardar congruencia con el resumen narrativo del nivel

en la MIR que le corresponda, se conforma de una medida aritmética, un complemento y

un verbo.

Nivel. - Hace referencia a la posiciéon de la MIR, a la que corresponde el indicador (fin,

proposito, componente o actividad).

Dimensién a medir. -Es el aspecto del logro de los objetivos que mide el indicador: eficacia,

eficiencia, calidad, economia como lo muestra el siguiente cuadro:

Dimension Descripcion Aplica preferentemente
) ) Mide el n_lyel de cumpll_mlento de I_os_ objetivos Fin, Proposito, componente,
Eficacia y la relacion entre los bienes y servicios Actividad
producidos y el impacto que genera. :
. ) M_lde la reIaC|or_w entre la cantidad dg los Proposito, Componente,
Eficiencia bienes y/o servicios generados y los insumos Actividad
utilizados para su produccion. :
Busca evaluar atributos de los bienes o
servicios producidos por el programa respecto
Calidad a normas o referencias externas vinculando- Componente.
los ala satisfaccion de los beneficiarios o
usuarios.
- Mide la capacidad de generary movilizar L
Economia adecuadamente los recursos financieros. Componente, Actividad.

Sentido del indicador. - Hace referencia a la direcciéon que debe tener el comportamiento

del indicador para identificar cuando su desempeno es positivo o negativo. Puede tener un

sentido descendente o ascendente:
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Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre serd mayor que la linea base. Si el
resultado es mayor al planeado, es representativo de un buen desempeno, y cuando es

menor, significa un desempeno negativo.

Cuando el sentido es descendente, la meta siempre sera menor que la linea base. Si el
resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un buen desempeno, y cuando es

mayor, significa un desempeno negativo.

Definicién del indicador. -Debe describir con precisiéon qué se pretende medir del objetivo
al que esta asociado; ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador, sin
repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, la definicion debe ser utilizada para

explicar en términos sencillos, qué es lo que mide el indicador y para qué lo mide.

Ejemplo:

Definicién del indicador = ;Qué mide + Para qué lo mide?

Mide el numero de productores cafetaleros que incrementaron su volumen
de produccién, con la finalidad de mejorar sus ingresos econdmicos.

cQué mide?

Mide el nUmero de productores cafetarelos que incrementaron su volumen
de produccion.

¢Para qué? (utilidad del indicador)

Con la finalidad de mejorar sus ingresos econémicos.

I1l. Datos del indicador

Férmula del indicador. - Esta debera de guardar relacion directa con lo establecido en el

nombre del indicador, es decir una expresion matematica del mismo.

Variables. - Este apartado corresponde a la desagregacion de los elementos

independientes que componen la formula del indicador.
Siglas. - Corresponde a las asignadas a las variables independientes.

Por ejemplo: Productores Cafetaleros que incrementan su produccion= PCIP
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Unidad de medida de la variable. - Determinacién concreta de la forma en que se quiere
expresar la variable. Ejemplo: productores cafetaleros

Descripcion. - Se encuentra ligada de manera directa con el nombre. Ejemplo: las siglas de

variable PCIP describe a “Productores Cafetaleros que incrementan su produccion”

Fuentes. - Es |la evidencia fisica o digital necesaria para corroborar la veracidad de la
informacion de cada una de las variables independientes, debera indicar el nombre
especifico de la evidencia. Ejemplo: Informe anual de productores cafetaleros que
incrementaron su volumen de produccidon, Informe de productores de café que recibieron

apoyo econdmico

Método de calculo. - Determinado por el tipo de operacién aritmética utilizada en el
nombre y formula del indicador, corresponde a la variable dependiente (resultado de la

formula) y esta dada en valores numeéricos como son: indice, tasa, porcentaje, etc.

Rango de valor. - Guarda relacion directa con la unidad de medida del resultado. Ejemplo:
si es de porcentaje, el rango de valor debera ser entre 0-100.

Frecuencia de medicion. - Se refiere a |la periodicidad mediante la cual es posible tener la
informacioén o la evidencia de la variable dependiente, ligada de forma directa con el tipo
de indicador que corresponda ya sea estratégico o de gestion.

Ejemplo: Finy Propdsito: anual
Componente y Actividad: trimestral

Cobertura. - Es el area enfoque del indicador o de los bienes o servicios que se reportan por
medio de la ficha técnica, ésta puede ser estatal, municipal, regional, etc., dependiendo de

su naturaleza.

Determinacion de metas. - Es el objetivo cuantitativo que el programa o proyecto se
compromete alcanzar en un periodo de tiempo determinado, permitiendo acreditar el
grado de avance de los mismos. Una caracteristica esencial de las metas es que deben ser
realistas, deben ser un valor cuantitativo que, dada la capacidad técnica, humana y
financiera del programa, sea factible de alcanzar en un periodo. Es comun fijarse metas
demasiado ambiciosas que no es posible cumplir o, al contrario, metas por debajo del
umbral de la capacidad del programa que se alcanzan y superan con facilidad. La Meta
guarda relaciéon directa con la unidad de medida del resultado.
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El periodo de cumplimiento del indicador. - hace referencia en la forma en que se
alcanzara la Meta, ya sea de forma ANUAL, en uno, dos, tres o en los cuatro trimestres y

TRIMESTRAL, que la Meta se alcanza cada trimestre.

El Periodo de verificacion. - hace referencia a los periodos en que se reportan los resultados
obtenidos de cada indicador en cada trimestre, razén por la cual, este periodo siempre sera
TRIMESTRAL.

Parametros de Semaforizacién. - Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion
adecuada y contar con elementos para la toma de decisiones, se establecen parametros de
semaforizacion que identifican el cumplimiento del indicador con respecto a la meta

programada.

Mediante los parametros de semaforizacion se indica cuando el comportamiento del

indicador es:
e Aceptable (verde)
e Conriesgo (amarillo)
e Critico (rojo)

Linea base. - Es el valor del indicador que se fija como punto de partida para evaluarlo y
darle seguimiento. Una vez definido el indicador, es necesario conocer la situacion actual
del programa mediante sus indicadores. Consiste en utilizar la informaciéon disponible del
programa en el periodo inicial y sustituirla en el método de calculo; el valor resultante es la
denominada linea base y es el punto de partida del programa. Respecto a este valor, se
determinaran las metas del programa y se emitiran juicios de valor sobre su desempeno.

Este resultado no corresponde de modo necesario a la primera estimacion que se realiza al
indicador, sino al valor inicial que el programa tomara como referencia.

Valor. - Es la meta alcanzada en términos absolutos, en el ejercicio fiscal inmediato anterior,
en caso de no existir etapa anterior el valor reflejado serd igual a cero.

Anho. - Ejercicio fiscal anterior, en caso de no existir etapa anterior, se deberd poner el

ejercicio fiscal actual como punto de partida.
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Periodo. - Se refiere al trimestre del afio en el que se alcanzdé la meta en el ejercicio fiscal
anterior. En caso de no existir etapa anterior, se debera poner el periodo que se estima al

alcanzarla.

Programacion de Metas: De conformidad al periodo de verificacion elegido y a la Meta

asignada. Se refiere al o los trimestres en los cuales se alcanzara la meta del indicador.

Periodo. - Se refiere a los cuatro trimestres para los indicadores de gestién y un periodo
anual para los indicadores estratégicos.

Numerador. - Es el valor de la Meta a alcanzar en uno o varios trimestres.
Denominador. - Es el valor total de |la Meta del Indicador.

Programado. - Es valor por alcanzar, expresado en porcentaje, tasa de variacion, razén o

promedio e indice en cada uno de los periodos.

Alcanzado. - Es valor alcanzado, expresado en porcentaje, tasa de variacion, razén o
promedio e indice en cada uno de los periodos.

Para el reporte del valor alcanzado de cada indicador en el Sistema Integrador de Ingresos,
Programacion, Presupuesto y Evaluacion del Desempeno (SIIPPED) se deberan considerar
los periodos establecidos en la Guia para el Registro y Reporte de Avance de Metas de
Indicadores del Desempeno 2025.
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Formato 4.- Reporte de la Matriz de Indicadores para Resultados

Este formato contiene los elementos para dar seguimiento y monitoreo a los objetivos

plasmados en la construccion de la matriz de indicadores para Resultados se puede

descargar en modulo de Reportes del SIIPPED.

Suhb

fa de Prog| i6
Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio

Reporte de la Matriz de Indicadores para Resultados

Unidad Responsable: ~ Secretaria de Finanzas Pablicas
Unidad Presupuestal:

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeiio
Programa Sectorial
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XV. Referencias

Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno numerales
segundo, tercero, noveno, décimo, décimo tercero, décimo quinto, décimo séptimo, décimo

octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo y vigésimo octavo

https://finanzas.hidalgo.gob.mx/transparenciafinanzas/Docs/UTED/761/Lineamientos_Gen
erales_(Peri%C3%B3dico_Oficial).pdf

Lineamientos Especificos de Evaluacidon del Desempeno numerales V, VI, VII, VIII, XIV.

https://finanzas.hidalgo.gob.mx/transparenciafinanzas/Docs/UTED/761/Lineamientos_Espe
cificos_(Peri%C3%B3dico_Oficial).pdf

Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda articulo 39

https://periodico.hidalgo.gob.mx/?tribe_events=periodico-oficial-alcance-7-del-28-de-julio-
de-2023

Tutoriales Metodologia del Marco Légico

Videos del Diplomado de Presupuesto basado en Resultados, impartido por la Unidad de

Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Antecedentes y conceptos de la Metodologia del Marco Logico (MML)

https://www.youtube.com/watch?v=Qe60zacWHHk

https://www.youtube.com/watch?v=YKYxpNFSztA

https://www.youtube.com/watch?v=QSpte_fN9d4

Caracterizacion del problema publico

https://mwww.youtube.com/watch?v=yBIbjErFHIg

https://www.youtube.com/watch?v=bR-4Cc8SxTY

Andlisis de Poblaciones

https://mwww.youtube.com/watch?v=N4MMOPQgFYtE
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Investigacion y documentacion del problema publico

https://www.youtube.com/watch?v=rnO5PNmoPkO

Planteamiento y analisis causal del problema

https://mwww.youtube.com/watch?v=wRjRe7IXP1A

Arbol del Problema

https://www.youtube.com/watch?v=KhliZhxOxuk

Analisis de los involucrados

https://www.youtube.com/watch?v=xULS1sk6CHM

Arbol de Objetivos

https://Mmww.youtube.com/watch?v=g581jUPf6yo

Analisis de alternativas

https://mwww.youtube.com/watch?v=2lg4Helmiul

Estructura analitica del Programa

https://www.youtube.com/watch?v=ekwui9VaWY4

Resumen narrativo

https://www.youtube.com/watch?v=vhxWwldaU44

Indicadores

https://www.youtube.com/watch?v=eymQoEzMW2M

Criterios CREMAA

https://www.youtube.com/watch?v=ERalL5UhMg4k
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Medios de verificacion

https://www.youtube.com/watch?v=I194FFg_MrZI

Supuestos

https://www.youtube.com/watch?v=xIEH7YRIuZc
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